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RESUMO

Esta dissertacao trata de uma analise sobre as estratégias de pequenos produtores
rurais organizados em cooperativas na busca da garantia de trabalho e renda, no
municipio de Cameta, Para. De tal modo, considerou-se, inicialmente, as influéncias
pelas condicoes de insercao social, produtiva e econbémica e o incentivo pela
Prelazia e instituicbes de assessoria que reforcaram essa organizacdo. Nesse
trajeto, o Sindicato de Trabalhadores (as) Rurais motivaram lutas reivindicatérias
para a melhoria das condi¢gées socioeconémicas locais em Cameta. As reflexdes
tedricas e a realidade pratica, desses atores, mostram que as relacdées de promocao
vém sendo articuladas na perspectiva das transformacdes que tem impactado esse
municipio, as quais foram agravadas desde a implantacdo dos grandes projetos na
Amazébnia, a exemplo da implantacdo da Hidrelétrica de Tucurui, que alterou
significativamente o0 modo de vida dessa populacédo. Dessa forma, os trabalhadores
rurais, organizados coletivamente, passaram a atuar pela superagdo dessas
dificuldades, através de atividades produtivas como estratégia de desenvolvimento
local sustentavel, evidenciando a garantia de instrumentos para a producdo e
comercializacao de frutos, com énfase no acai, mas também em outros produtos
como a farinha de mandioca e recentemente as sementes oleaginosas. Portanto,
desenvolve-se uma caracterizacdo socio-produtiva de Cameta, analisa-se o
surgimento do STR — Cameta, a criagdo da CART, particularizando sua relacdo as
estratégias de comercializagdo em rede por meio da organizacdo do Consércio de
Comercializacdo e da Federacdo das Cooperativas da Agricultura Familiar e
Economia Solidaria — FECAFES como instrumento de valorizagdo produtiva
estratégica a organizacao dos pequenos produtores rurais de Cameta.

PALAVRAS-CHAVE: Agricultura Familiar. Cametd. CART. Economia Solidaria.
Organizacao do Trabalho.



ABSTRACT

This thesis is an analysis of strategies for small farmers organized in cooperatives in
search of job security and income in Cameta City, Para. In this way, it was
considered initially influences the conditions for social integration, productive and
economic incentives and the Prelature and advisory institutions that reinforced the
organization. In this way, the Union of Rural Workers struggles of demand led to the
improvement of socioeconomic conditions in Cameté City. The theoretical reflections
and practical reality, these actors, show that the relationships have been articulated
to promote a view of the changes that have impacted this city, which has been
compounded since the implementation of major projects in the Amazon, such as the
deployment of Hydroelectric Tucurui, which significantly changed the lifestyle of this
population. Thus, the Rural workers, organized collectively, now play for overcoming
these difficulties through productive activities as a strategy for local sustainable
development, highlighting instruments to guarantee the production and marketing of
fruits, with emphasis on acai, but also in other products such as cassava flour and
recently oilseeds. Therefore, it develops a socio-productive from Cameta, analyzes
the rise of STR - Cameta, the creation of the CART, specifying their relationship
marketing strategies in the network through the organization of the Consortium of
Trade and the Federation of Cooperatives Family Farming and Solidarity Economy -
FECAFES productive as an instrument of strategic value to the organization of small
farmers from Cameta.

KEYWORDS: Family Agriculture. Cameta. CART. Solidarity Economy. Labour
Organization.
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INTRODUGAO

A analise da Cooperativa Agricola Resisténcia do Tocantins — CART, como
uma alternativa socio-produtiva no municipio de Cameta — Para, buscou
contextualizar as relagbes que possibilitaram a constituicdo de uma trajetéria de luta
da pequena produgéao, no Baixo Tocantins, articulada a dinamica social e econdmica
experimentada por uma forma de organizacao capaz de sustentar esse segmento
social, como sujeito protagonista dessa microrregido do Para.

Partiu-se da necessidade de compreender como as cooperativas vém se
tornando unidades de producéo sob a coordenacgao do trabalho associado, enquanto
um espaco de interacdo entre o processo produtivo e de participacdo politica,
configurando um sistema econdmico-social, operado em contexto local que tem
contribuido para a resisténcia da pequena produgdo em meio a implantacdo de
grandes projetos’.

A pesquisa que subsidiou essa dissertacao foi operacionalizada em dois
niveis: um teérico e outro empirico, cujos dados se interpenetram e complementam-
se, tendo em vista compor uma unidade analitica estrutural. Considerou-se além da
experiéncia concreta, vivenciada no campo, estudos aprofundados a fim de garantir
o dominio dos conteludos pesquisados para subsidiar a andlise dos dados e
informacdes obtidas possibilitando maior amplitude do conhecimento, haja vista
considerar as técnicas da pesquisa, analise e interpretacdo dos resultados pautados
em fundamentos ético-normativos, por compreender o individuo como sujeito de sua
prépria historia, na relacdo com os demais.

A pesquisa de campo foi desenvolvida a partir da necessidade de confrontar o
debate tedrico com a experiéncia concreta de alguns trabalhadores da Cooperativa

' Por volta de 1970, no governo Médici, o Para, por seu consideravel potencial energético e mineral
serviu a instalagdo de grandes projetos econémicos voltados para o mercado internacional, bem
como, a producao de insumos para industrias de outras regides do pais, como emergéncia politica e
econémica, com objetivo de desenvolver um padréo de superagao do subdesenvolvimento do Brasil,
a partir de agdes de ocupagédo territorial com base nos Planos Nacionais de Desenvolvimento. E
também importante entender a influéncia exercida desses projetos sobre a regiao Amazobnica,
deixando, sobretudo, como heranga, impactos sdcio-ambientais para a populagéo local, de modo a
problematizar sobre as formas de uso da terra e a dinAmica de articulagéo do poder, principalmente,
pela migracdo de pessoas de outras regides brasileiras que buscaram, nessa oportunidade, garantia
de renda dada a propaganda vendida pelos governantes naquela ocasido (CASTRO, 1989). Por outro
lado, o incentivo gerado pelos grandes projetos agropastoris € minerais atraiu diversos sujeitos que
necessitavam de trabalho, e nesse sentido, € necessario redefinir a infra-estrutura para atender essa
demanda populacional de desenvolvimento auto-sustentavel.
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Agroextrativista Resisténcia do Tocantins — CART, do Sindicato de Trabalhadores
(as) Rurais de Cameta e da Federacdo de Cooperativas da Agricultura Familiar e
Economia Solidaria — FECAFES, esta ultima localizada no municipio de Abaetetuba,
a qual a CART est4d associada. O levantamento documental da cooperativa foi
necessario para a caracterizagdo dos cooperados e outras atividades a eles
relacionadas.

Assim, importou considerar a compreensao e a critica da relagdo entre
trabalho associativista sob principios solidarios e mercado, e como essas relacoes
foram atravessadas e atravessam a organizacao dos trabalhadores, resultando em
fator gerador da promocao de trabalho, de renda e da autonomia, em constante
contradicdo. No entanto, a énfase na melhoria da qualidade de vida dos pequenos
produtores rurais, organizada pela CART pode se constituir como moével capaz de
alterar o péndulo do capitalismo como unica alternativa de organizag&o do trabalho.

De tal modo, a pesquisa caracterizou-se por procedimentos qualitativos e
avaliativos, que objetivou além da descricdo, apontar elementos que mostram um
processo inovador de promoc¢ao e fortalecimento da organizacdo do trabalho das
cooperativas e das associacbes, de maneira interligada, assim como concebe
Castells (1999), por ser constituir por redes de intercambio que conectam e
desconectam individuos, grupos, regioes e até paises, de acordo com seus objetivos
especificos.

Interessa-nos aqui uma andlise critica que aspire a construcdo de
conhecimentos no campo das ciéncias sociais aplicadas, na qual se encontra o
servico social. A renovacao das praticas do associativismo, sob uma intensa
transformacao de seus territorios, € atravessada por dindmicas locais e globais que
tem se constituido como objeto da pratica profissional dos assistentes sociais, seja
pelos processos de precarizagdo das condigdes de vida, seja pelas estratégias de
geracao de trabalho e renda.

A dissertacao, desta forma, resulta de analise, observacoes e interpretacoes
de dados que ocorreram durante o periodo que se esteve inserido enquanto bolsista
de Iniciacdo Tecnoldgica — ITI/CNPq e, posteriormente, enquanto assistente social
exercendo a pratica profissional, como, voltada a transferéncia de tecnologia social?

* Segundo a definicdo mais freqiiente entende-se a Tecnologia Social — TS, um conjunto de produtos,
técnicas e/ou metodologias replicAveis que sado desenvolvidas na interacdo com a comunidade
objetivando solugdo de determinados problemas a serem enfrentados. Tal definicdo reflete a
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junto ao Programa de Ensino, Pesquisa e Extensdo Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios — PITCPES. Nessa
experiéncia profissional, pode-se realizar atividades de formacgdo, pesquisa e
acompanhamento técnico, em nivel de extensao, que conduziram a um processo de
reflexdo sobre as praticas desses sujeitos, particularmente, de suas mobilizacbes
sécio-produtiva que se considerava um modo criativo de ter acesso a bens e
servicos, exercitado sob processos de inovacado. Na oportunidade, se passou a
indagar sobre os exercicios concretos do cooperativismo e do trabalho associado,
como instrumentos estratégicos para a melhoria da producéo e para a elevacao das
condicoes de vida dos trabalhadores.

Neste sentido, buscou-se identificar suas formas de constituicdo, estratégias
de articulacdo interna e externa a territorialidade local, especificadas no campo da
economia solidaria®, enquanto instrumento alternativo de desenvolvimento sécio-
produtivo.

Assim, as indagacdes da pesquisa levaram ao debate sobre as acdes dos
trabalhadores vinculados a CART na medida em que suas trajetérias de lutas tem
buscado a superacgdo de indices como os que mostram o municipio de CAMETA
com 52,36% de sua populagdo no mapa de pobreza (IBGE, 2010).

A possibilidade de compreensao, da dindmica socioecondmica dos pequenos
produtores rurais desse municipio direcionou a explicagao do cooperativismo, como
um espaco de organizacao produtiva combinada com as atividades politicas em um
cenario estabelecido por processos de articulacdo em diferentes escalas: local,
regional, nacional e internacional, embora em aparéncia, este espaco seja
desprovido de dinamicas extra-local.

O conhecimento dessa realidade, através do acesso a informagdo em nivel
empirico, visou subsidiar a construcdo da pesquisa aplicada, por combinar os niveis
de investigacdo, imprescindiveis a qualificacdo das informacées do campo, na

perspectiva de contribuir para estudos sobre as potencialidades das cooperativas e

correlacao de forgas existentes no conjunto ideologicamente heterogéneo de atores envolvidos com a
TS, o qual abriga desde os que entendem a TS como um elemento das propostas de
Responsabilidade Social Empresarial até os que tém como objetivo a construcdo de uma sociedade
socialista (DAGNINO, 2009, p.8-9).

% A economia solidaria no estado do Para se constitui como “movimento de mobilizacdo sbcio-
produtiva de critica ao capitalismo contemporaneo” (MIRANDA, 2008, p.81).
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suas formas de organizagdo para o desenvolvimento local, uma linha cuja
fundamentacédo tedrica esta voltada a interpretacédo dos processos de organizacao
do trabalho associado®, como estratégias de insercdo sécio-produtiva da pequena
producédo, na superacao da pobreza no campo.

Dessa forma, esse trabalho apoiou-se em Thiollent (2006) por considerar um
processo de pesquisa participativa, de pedagogia e de planejamento, de modo por
oferecer subsidios para diferentes projetos sociais, inclusive do tipo cooperativo.

O objetivo central desta dissertacdo teve como perspectiva analisar a
organizacdo socio-produtiva dos trabalhadores no municipio de Cameta,
especificamente, a Cooperativa Agricola Resisténcia do Tocantins — CART, como
alternativa de desenvolvimento rural. Quanto aos objetivos especificos se deteve a
identificar as formas de organizagao dos trabalhadores que compéem a CART, para
entender suas estratégias de articulacao, e verificar se essa forma de gestdo tem
garantido a permanéncia destes trabalhadores no campo.

Para Costa (2000, p. 8) discutir o contexto do agrario regional “parece ser o
primeiro passo para localizar espacial e temporalmente o momento histérico que
atravessa a producdo camponesa na Amazodnia e, particularmente, na regidao das
ilhas do Baixo Tocantins”. Assim, parte-se da analise da organizacdo social dos
trabalhadores rurais, especificamente, daqueles vinculados a Cooperativa
Agroextrativista Resisténcia de Tocantins — CART e suas relagdes com o Consorcio
de Comercializagdo e com a atual Federacdo das Cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria — FECAFES, Sindicato de Trabalhadores Rurais de
Cametd, entre outras instituicbes na organiza¢dao do pequeno produtor rural.

Para tanto, foi necessario considerar o processo de organizacao sindical dos
trabalhadores rurais vinculados a CART, a fim de compreender a dindmica imanente
a essa organizacdo e, em seguida, considerou-se 0 ressurgimento do
cooperativismo, como um instrumento de geracao de trabalho e renda combinado
com a agao politico-social, particularmente, observados como estratégia de
organizacdo da pequena producdo, tem mostrado a autonomia como condicédo
essencial para sustentar dindmicas produtivas de melhoria de condicées econémico-

sociais de seus sujeitos.

* Linha de pesquisa do Grupo de Pesquisa Trabalho e Desenvolvimento da Amazénia, vinculado ao
Programa de Pés-Graduacao em Servico Social.
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Nesta dissertacdo, pode-se perceber como esses trabalhadores e seus
movimentos sociais tém se constituido como instrumentos capazes de definir
objetivos, tracar estratégias e ter acesso a politicas sob novos mecanismos de acao
publica, a fim de concretizar processos de melhoria de condicao de vida dos sujeitos,
territorialmente demandantes, de novas possibilidades de desenvolvimento local.

A trajetéria desses sujeitos esta implicada por acdes circunscritas ao periodo
de 1970, nas Comunidades Eclesiais de Base — CEB’s se expandiram para a
estruturacdo de outras organizacdes buscava a autonomia de seus sujeitos em face
as fragilidades, conflitos e desafios, para a sustentacdo do pequeno produtor rural,
diante das novas configuracbes da propriedade da terra e de seu uso, sob um
movimento intenso para a sua permanéncia no campo. Os sindicatos de
trabalhadores rurais foram uma das primeiras conquistas, em um territério implicado
de lutas sociais e posteriormente a constituicdo de associacées de produtores que
mais tarde levaram a constituir as necessidades das cooperativas como instrumento
de organizacao para valorizacdo de sua producao.

A CART, objeto de analise desse processo de constituicdo, surgiu nos anos
1990, quando houve uma reestruturacdo de cunho social, politico e econdmico
voltado a promocdo do desenvolvimento local, e conseqlentemente, de novos
espacos de insercdo da pequena producdo. Dessa forma, a CART se estrutura como
um instrumento de desenvolvimento, cuja centralidade é dada pela populacao local,
seu trabalho, sua realidade, sua cultura, que aparecem entrelacadas sob diversas
combinagdes entre o local, o regional, o nacional e o internacional, articulada sob
uma dindmica propria que passa pela organizagdo comunitaria, sindical e produtiva.

Trata-se de uma trajetéria, como afirma Costa (2006), que decorre de uma
postura politica dos trabalhadores e trabalhadoras rurais, no contexto da ultima
década do século passado, a qual levou a obtencao de varias conquistas, entre elas,
o crédito para a agricultura familiar. Uma acédo que respondeu a demanda naquele
periodo, entretanto, uma década depois nao representou uma melhoria significativa
na vida do pequeno produtor.

A CART que tem como objetivo a producdo agricola e o aprimoramento
técnico-profissional de seus cooperados, estimulo ao desenvolvimento e a defesa de
suas atividades econémicas e sociais, além da expansao do cooperativismo e dos

ideais de solidariedade, na garantia de melhores condicoes aos pequenos
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produtores rurais a fim de enfrentar as dificuldades no contexto socioeconémico do
capitalismo.

A CART tem estimulado o processo de producao local, dada pela centralidade
da organizacdo dos pequenos produtores rurais e suas estratégias de trabalho
autbnomo e autogestionario, a fim de avangar essas novas configuragbes do
trabalhador em Cameta. Hoje, observa-se que a FECAFES é uma nova estratégia
do cooperativismo, configurado em nivel de segundo grau, visando articular seis
cooperativas® de pequenos produtores rurais, tendo como um de seus objetivos
promover e garantir processos de organizacao dos produtores para a melhoria da
producéo e de comercializacao.

Para Tauile et al. (2005), as cooperativas tém se constituido principalmente,
no estado do Para, em um exercicio concreto de estimulo ao desenvolvimento da
pequena producdo, em Cameta, uma atividade que deve ser organizada com
qualidade produtiva diante da légica das adversidades enfrentadas pelos pequenos
produtores no contexto social, politico, econdmico e ambiental, por sua vez
condicionadores das relagdes socio-produtivas.

A dissertacédo esta distribuida em cinco capitulos, além da introducao e das
consideracdes finais. Inicialmente, trata-se da discussao sobre a crise do trabalho
assalariado, que levou a retomada do associativismo, de base popular e contribuiu
para a autonomia dos trabalhadores.

No primeiro capitulo trata-se da crise capitalista e a alternativa do trabalho
associativista, visando mostrar como a crise do trabalho assalariado, no capitalismo
contemporaneo, fez ressurgir o associativismo no enfrentamento da precarizagao
das relagdes socioecon6micas dos trabalhadores.

No segundo capitulo busca-se caracterizar o municipio de Cameta: berco da
organizacao soécio-produtiva do pequeno produtor rural do Baixo Tocantins,
visando entender a importancia da agricultura familiar e, em consequiéncia, da CART
como sujeito protagonista do desenvolvimento local, como resultado de suas lutas
sociais e suas formas de organizagao.

No terceiro capitulo aborda-se a importancia da organizacao da classe
trabalhadora ressaltando a formacao dos sindicatos, partindo-se do movimento

em nivel geral, para mostrar a constituicdo dos sindicatos como forma de

> CART, CAEPIM, CODEMI, COFRUTA, COPFRUT, COPALA.
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organizacao, representacao e valorizagdo dos pequenos produtores rurais, em
particular no municipio de Cameta e sua influéncia na constituicao da CART.

No quarto capitulo apresenta-se a CART como instrumento de organizacao
socio-produtiva estratégica dos trabalhadores rurais de Cameta. Essa analise
do ressurgimento do cooperativismo para em seguida considerar a CART na
organizacao socio-produtiva dos pequenos produtores rurais de Cameta, tendo em
vista a melhoria da producdo e da comercializacdo, considerando a base dos
principios do cooperativismo.

No quinto capitulo versa-se sobre a constituicao do Consoércio de
Comercializacado e a criacao da FECAFES enquanto estratégia de
desenvolvimento de pequenos produtores rurais, organizados em
cooperativas na regiao do Baixo Tocantins, considerando-se o processo de
comercializacdo da CART, através da FECAFES, para o desenvolvimento do

cooperativismo.
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CAPITULO I

CRISE CAPITALISTA E ALTERNATIVA DO TRABALHO ASSOCIATIVISTA

1.1 A CRISE DO TRABALHO ASSALARIADO NO CAPITALISMO
CONTEMPORANEO

No ultimo quartel do século XX, a crise da sociedade industrial e do
assalariamento tem mostrado a forma de organizacdo do trabalho associativista
como uma alternativa de geragao de renda, de um modo geral, mas também tem se
expandido para a organizacdo da pequena producao de base familiar, mesmo onde
0 assalariamento ndo teve grande significado.

Considerando a sociedade contemporanea, em sua estrutura produtiva
hegemadnica, tem-se como fundamento o trabalho assalariado que tem se modificado
substantivamente desde o século XVI ao XX| fazendo aparecer ou reaparecer
diferentes caracteristicas de precarizacdo do mesmo, a qual é parte da légica
capitalista, em que a contraditéria relacdo social de producdo € baseada na
exploracao da forca de trabalho.

Do mesmo modo, o debate sobre o trabalho na sociedade contemporanea tem
sido fortemente afetado pelas profundas transformacdes sociais refletidas
diretamente no ambito econémico, politico, social e cultural. O fenbmeno do des-
assalariamento vem desestabilizando as instituicdes estabelecidas pela sociedade
industrial (CASTEL, 1998). Disto resulta, particularmente, nos espacos urbanos, uma
exclusdo de grande parte dos trabalhadores do sistema produtivo, centrado no
emprego industrial. A precariedade das relagdes de trabalho e a reducdo das
conquistas sociais sao resultados diretos dos novos mecanismos de producao e da
insercado do trabalho mesmo para aqueles que conseguiram permanecer inseridos
no mercado.

A crise do emprego e as mudancas societais estdo relacionadas, muitas
vezes, a produtividade, a valores da classe trabalhadora em mutac¢do dentre outros
elementos que constituem os elos dessas transformagdes. Assim, no contexto da
crise estrutural, uma l6gica destrutiva ilustra convergéncias como o padrao produtivo
taylorista fordista e 0 modelo social que sustentou o Estado de bem-estar social °.

® Estado desenvolvimentista do terceiro mundo com ordem econdmica de 1945 e 1980 que operou
para a condicdo de uma mundializagdo controlada, onde esses paises pudessem possivelmente
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Dessa forma, o trabalho desprovido dos meios de producéo € aprisionado as
novas relagdes de capital, espaco, em que o trabalhador torna-se alienado de sua
producdo, pois enquanto assalariado, recebe apenas uma pequena parte da sua
producdo, que muitas vezes mal da para garantir suas necessidades de
subsisténcia, na medida em que o capitalista, ou mesmo o atravessador, (no caso da
pequena producao) € quem se apropria da maior parte desta producéo.

Assim, no modo de producdo capitalista a alienacdo que se da entre o
produtor e seu produto caracteriza a prépria esséncia do capitalismo, cujo elemento
central é a desapropriacdo do trabalho, efetivada da troca e da transformacédo da
mais-valia em lucro.

Nesse sentido, parafraseado Marx (2004) busca-se compreender que quanto
maior a produgdo, maior a desgraca do trabalhador vivo, seja ele assalariado ou o
pequeno produtor rural. Logo, ha um questionamento norteador, no que diz respeito
a producao, pois quanto mais o trabalhador produz, menor é a sua valorizacao.
Deste modo, “¢ no momento em que a ‘civilizagdo do trabalho’ parece impor-se
definitivamente sob a hegemonia da condicao de assalariado que o edificio racha,
repondo na ordem do dia a velha obsessao popular de ter que viver '‘com o que
ganha a cada dia” (CASTEL,1998, p. 593).

Portanto, embora a categoria trabalho, esséncia da existéncia humana, de
sua efetivacdo no mundo, enquanto ser humano concreto volta-se contra a sua
autonomia, na medida em que esta preso a relacdo de capital ndo propicia uma
relagédo de trabalho de modo desalienado, isto é, do trabalhador dono de seus meios
de producéo e, conseqlientemente apropriando-se dos resultados de seu trabalho,
na acepcao do capital, como afirma Castel:

(...) O desemprego ndo é uma bolha que se formou nas relacdes de
trabalho e que poderia ser reabsorvido. Comeca a tornar-se claro que
precarizacao do emprego e do desemprego se inseriram na dindmica atual
da modernizagdo. Sao as conseqiiéncias necessarias dos novos modos de
estruturagdo do emprego, a sombra lancada pelas reestruturacdes

industriais e pela luta em favor da competitividade — que, efetivamente,
fazem sombra para muita gente (CASTEL,1998, p. 516).

Assim, a compreensdo da categoria trabalho, em seu sentido ontol6gico,

torna-se fundamental para o entendimento das relagcées de producéo e reproducao

recuperar o atraso de uma insercdo eficaz e controlada do sistema mundial em expansdo (AMIN;
HOUTART, 2003).
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da vida social, a partir dos diferentes processos de organizacao social dos
trabalhadores.

E nesse sentido, as lutas do trabalho contra o capital racham o edificio do
capitalismo, fazendo emergir os movimentos sociais ligados ou ndo a instrumentos
da sociedade civil organizada, que agem com a finalidade de enfrentar problemas de
ordem econdmica, social, ambiental e politica.

Assim, as lutas sociais dos trabalhadores levaram e levam a diferentes
processos de liberacdo sob complexas redes de mediacdes historico-sociais que se
constituiram da manufatura a robdtica. As formas de exploracdo do trabalho
concreto levaram a alienagéao e consequentemente, desvalorizacao do trabalho, uma
vez que o eixo central da forma de producao capitalista € a exploracéo do trabalho,
em detrimento do mesmo, para a busca da maxima valorizagao, isto é, do privilégio
e da aquisicao de sobrelucros para o capitalista.

No modo de produgéo capitalista o enfrentamento da crise do assalariamento,
como trata Castel (1998) leva os trabalhadores a se conformarem ou se
confrontarem com uma realidade contraditéria. O chamado mundo do trabalho tem
sido questionado sobre o ser e o devir ser do trabalho na contemporaneidade. Neste
espaco-tempo, o homem livre e emancipado € novamente colocado como uma
realidade possivel. Apesar do espaco de trabalho ser, na maioria de vezes, espacgo
de alienacao, de submissao.

No capitalismo, o0 homem se torna escravo do capital. Sua necessidade de
sobrevivéncia é tamanha que, coloca sua forga de trabalho a disposi¢cdo do capital,
suas atividades sdo praticamente mecanizadas, com pouca ou quase nenhuma
reflexdo sobre o sentido de sua capacidade, de seus limites, de sua existéncia
imersa em uma histéria que obscurece sua condicao social.

E necessario compreender que a distribuicdo de renda pressupde a
desconcentracdo dos meios de producdo e das formas de reproducdo da
subsisténcia, isto porque o consumo do capitalista ndo € o mesmo dos
trabalhadores.

A apropriagao privada destes meios determina a desigualdade na distribuicdo
da renda local, estatal, nacional, mundial e, portanto, a contradicdo central dada
pelas condi¢des sociais de reproducéo da classe trabalhadora. Assim, considerando
que na crise do capital as condi¢cdes sociais de reproducdo da classe trabalhadora

tornam-se cada vez mais precarias. O atual cenario do mundo do trabalho,
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diferentemente do movimento de economia solidaria, tem reforcado o
estabelecimento de relagdes sociais contraditérias, em que a divisdo social ocasiona
a exclusdo em multiplas dimensdes. A ma distribuicio de renda e,
consequentemente, da reproducao sob baixos patamares de vida, da-se em meio a
falta de acesso a direitos béasicos, caracterizando o processo de vulnerabilidade

social.

1.2 A ECONOMIA SOLIDARIA E SUA PERSPECTIVA ASSOCIATIVISTA NA
CONTRAMARCHA DA PRECARIZAGCAO DO TRABALHO

Na contra face desse movimento de constituicdo da sociedade capitalista, as
estratégias de organizacao do trabalho coletivo e autogestionario tém possibilitado a
socializacdo, sob novas bases, para a geracao de trabalho e renda, caminhos
possiveis na estruturacdo de experiéncias de acumulacdo de forcas, com
perspectivas de fundar novas bases de organizacao social do trabalho e da
sociedade. E, nesse sentido, que a organizacgdo do trabalho, enquanto possibilidade

de superacao da crise do emprego tem possibilitado:

(...) um novo relacionamento entre economia e sociedade. Se certas
caracteristicas organizacionais particulares notadamente no que se refere
a0 aspecto democratico da organizacdo do trabalho” sdo sublinhadas na
apreensao desse termo, trata-se aqui, sobretudo, da inscricdo sociopolitica
das experiéncias que fundam essa nogdo. Esta é a razdo pela qual
entendemos que, para além de um conceito servindo para a identificagao
de um certo nimero de experiéncias com um estatuto diferente daquele da
empresa capitalista, a nogdo de economia solidaria remete a uma
perspectiva de regulacédo, colocada como uma questao de escolha de um
projeto politico de sociedade (...) (FRANGCA FILHO, 2002, p. 13).

Portanto, uma possibilidade de ressignificacdo do trabalho coletivo passa pelo
associativismo como condi¢cdo de desalienagdo, porque neste espaco o trabalho
associado se desenvolve de modo autbnomo e autogestionario, um desafio a se
realizar, um longo caminho a percorrer no processo de transformacgao do trabalho,
enquanto capaz de retomar seus sentidos e se perceber na totalidade, € nao

enquanto mero produtor de mercadoria.

” Grifo da autora.
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Hoje, em grande medida, a economia solidaria® e o trabalho associativista se
encontram, no primeiro patamar, no nivel da satisfagdo de necessidades basicas. Ha
uma passagem de acdes eminentemente reivindicativas para as acdes propositivas
e de producdo, as quais se articulam de diferentes formas, mas que trazem como
novidade o Férum Social Mundial — FSM, que segundo Mance “(...) leva para o
ambito do exercicio das financas légicas autogestionarias, de que cada pessoa
tenha assegurado o seu direito ao voto, em igualdade de condicdo com os demais,
para decidir tudo aquilo que afere os interesses coletivos (2008, p. 190)”; e assim
como Castel (1998, p. 497) afirma que as transformacgdes atuais tém gerado

ensinamentos como:

(...) o0 todo econbémico nunca fundou uma ordem social; numa sociedade
complexa, a solidariedade ndo € mais um dado, mas um construido; a
propriedade social é, simultaneamente, compativel com o patrim6nio
privado, e necesséria para inseri-lo em estratégias coletivas (...).

Dessa forma, o associativismo na contramarcha da precarizacdo do trabalho,
tem se apresentado pela organizacdo do trabalho em cooperativas, grupos de
producéo, associacoes de pequenos produtores rurais € urbanos, sob os principios
da economia solidaria objetivando se constituir como uma estratégia de organizacéo
do trabalho que vai além do sentido econémico, pois a geracao de trabalho e renda
se articula a distribuicdo dos excedentes de forma mais equitativa ao pressupor a
propriedade coletiva dos meios de produgédo e, em consequiéncia, a distribuicdo dos
meios de producdo e de subsisténcia, mas também a solidariedade e novos lagos
sociais.

E a apropriacdo privada destes meios que determina a compartimentalizagéo
da distribuicdo da renda nacional, de modo deslocado do dominio dos produtores
diretos, tornando-se um exercicio concreto de fragmentacao.

Para Schmidt e Perius (2003, p.68) “a cooperativa € uma opcao de
organizacao econbmica que convive e mantém nego6cios com a outra opcao, a
empresarial capitalista, pois estas empresas ora sédo clientes, ora sao fornecedoras
das cooperativas”. O que significa, por um lado, que esta forma de organizacdo do

¥ No Brasil, institucionalizada no governo Lula, a economia solidaria é uma experiéncia que assume
uma via diferente do emprego assalariado. Apresentando-se como uma nova concepgao relacional
para a organizagao do trabalho tem promovido geracéo de renda de grupos populares no contexto de
uma politica publica que ultrapassa limites. Ver também http:// www.mte.gov.br.
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trabalho, ao estar inserida na sociedade capitalista, tem restricbes e oportunidades
relacionadas a dinamica do mercado e, por outro, simultaneamente, que ha neste
espaco de interacdo e interfaces contradicbes e diferengas fundamentais que se
caracterizam em linhas de separacao, ou seja, normas de distribuicdo da producéao
gue regem as relagdes comerciais.

Na economia solidaria a autonomia do trabalho significa considerar a
organizacao coletiva e autogestionaria, como condicdo essencial, estabelecida em
relacdo ao resultado das sobras/excedente da produgdo equitativamente dividido
entre os membros do empreendimento. A propriedade coletiva dos meios de
producéo é um dos mecanismos garantidores desse processo; no empreendimento
capitalista, a producao é realizada coletivamente, mas a divisao é realizada de modo
desigual entre o produtor direto e o proprietario dos meios de produgao.

Essa € uma questado de ordem central, e ainda, factivel de criticas daqueles
que nao concebem a cooperativa como um instrumento de trabalho promissor. A
critica ocorre a partir de duas perspectivas centrais: para alguns a cooperativa e
mesmo a economia solidaria tem uma vida efémera, na medida em que nasce ou
ressurge em contexto de crise e, assim, tdo logo haja recuperacao da economia,
esse instrumento é novamente deslocado como um elemento residual. Portanto,
seria uma acgao paliativa e de carater temporario.

Para outros, e tomando por base Calzavara e Lima (2004), ha ainda muito a
ser feito em relacdo a prépria qualidade da producdo, mas, consideram que, sem
duvida, a economia solidaria contribui para que o trabalhador consiga obter ganhos
efetivos, porque ndo basta somente saber gerir, mas produzir com qualidade para o
mercado, além de considerar a tomada de consciéncia daqueles que se aliam a esse
movimento sem convic¢ao do seu valor.

Esses Ultimos afirmam que a baixa qualificacdo dos cooperados e
principalmente a necessidade de politicas publicas de promocao desse tipo de
trabalho, aliado a um quadro econdmico muito questionado, leva a nao se ter
garantia de uma vida longa as cooperativas de bases populares.

No entanto, seus defensores como Laville (2004), Franca Filho (2002), Singer
(2002) a afirmam como um instrumento fundamental na critica dos efeitos da
sociedade salarial e do terceiro setor, dentre outras formas de organizagcdo do
trabalho.
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O cooperativismo sob a base da economia solidaria tem repercutido em
elevacao da qualidade de vida das populacées mais vulnerabilizadas pela dindmica
do capital, principalmente, do capital financeiro. A articulacdo das esferas
econdmica, social e politica tém possibilitado, ainda que de modo fragil a resisténcia
dos trabalhadores a barbarie do trabalho precario.

Para Pinto (2006, p. 27), as cooperativas assim como as associagdes se
configuram em novas formas de organizagcdo dos trabalhadores com potencial
consideravel para a promocao do trabalho e fortalecimento das relagdes sociais.

A novidade esta no fato de que a prépria forma coletiva do trabalho atua em
favor da producao de vinculos sociais, bem como, de uma qualidade particular para
esses vinculos. Isso se traduz no questionamento da naturalizacdo das relacoes de
mercado capitalista, a partir dos novos valores e relacbes ensaiados por
empreendimentos associados: a cooperacdo como fator gerador de riquezas
materiais e imateriais; a gestdo compartilhada de recursos, e a motivagdo voltada
para a distribuicao e ndo-acumulagao das riquezas produzidas ou trocadas.

O fortalecimento das relagdes sociais é a base construtiva das cooperativas,
associagdes e outros grupos de producdo de origem popular e/ou solidaria. Nao
basta garantir a producdo, se as relacbes nao estiverem consolidadas, pois a
estabilidade desses empreendimentos fica comprometida, no sentido de deixar de
existir.

A atuacdo das cooperativas e associacbes na perspectiva da economia
solidaria esta além da geracdo de trabalho e renda. Sdo relagcdes que se
estabelecem a partir da organizacdo dos cooperados com intuito de fortalecer, sua
estrutura social e politica na articulagdo com instituicbes que contribuam para a
permanéncia em espaco competitivo no contexto da economia mundial.

Assim, a saida da crise capitalista, moldada em novas formas de organizacéao
dos trabalhadores, tais como em cooperativas, no contexto da economia solidaria,
tem se constituido em novas formas de inser¢cdo, com meios de acesso a renda e ao
trabalho, ndo apenas para solucionar necessidades emergenciais, devido ao
reduzido meio de remuneracao por uma determinada tarefa, mas como uma forma
de remuneracao reconhecida pela realizacdo de deveres e garantia de direitos em
processos inovadores da organizagao social.

E imprescindivel reconhecer que “as mudancas no padrdo de acumulacdo
capitalista e nas formas de regulagédo publica de seus efeitos, no ultimo quartel do
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século passado, afetam drasticamente o paradigma do emprego assalariado estavel”
(PINTO, 2006, p. 21).

Tal consideragdo decorre no enfraquecimento dos vinculos sociais sob um
arcabouco socio-juridico de direitos e identidades que compbde a condicao
assalariada de maneira forjada, onde a realidade do desemprego e do subemprego
se exprime na precariedade e vulnerabilidade de trabalho, ou melhor, de mera
sobrevivéncia. Nesse contexto, a classe trabalhadora tem buscado alternativas no
sentido do trabalho autoreferenciado, que acarreta mudangas e sentidos
diferenciados para o trabalho, que apesar das consideraveis dificuldades, a exemplo
da promocdo de politicas publicas de geracdo de trabalho e de renda, de
financiamentos da producao, de formacao e educacdo no campo, dentre outras, tem
promovido principalmente na area rural, uma evolugcédo socioeconémica, direcionada
a revalorizacao desse espaco produtivo, através do desenvolvimento das atividades
agricolas de modo organizado.

O associativismo e o cooperativismo como formas de trabalho associado com
a emergéncia de uma economia solidaria, estabelecem vinculos sociais de
qualidade, traduzidos segundo Pinto (2006, p. 27) “no questionamento da
naturalizacdo das relagdes de mercado capitalista”. Um processo de busca por
novos valores, para superacao das necessidades basicas com aquisicdo de renda e
trabalho.

Esta nova economia propbe através dos empreendimentos associados, a
geragéo de riquezas tanto material, os bens produzidos e/ou adquiridos, quanto a
imaterial onde o trabalhador cooperado, ao compor uma gestdo de recursos
partilhados, desconsiderando a acumulacédo da producéo e do lucro, adquiriu nessa
ordem reconhecimento e valorizagao.

Singer (2002) trata que a economia solidaria € proveniente do
desenvolvimento de forgas produtivas, que assinala o “novo cooperativismo”, e
retoma os principios do cooperativismo classico, ou seja, do amplo valor conferido a
democracia e a igualdade nos empreendimentos, a persisténcia na autogestao e o
repudio ao assalariamento.

A economia solidaria, de acordo com Singer in Cattani (2003), a economia
solidaria ressurge em resposta a crise do emprego e a desregulamentacao
econbmica, com a liberacdo do capital que em face da crise gerou como
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consequéncia o fechamento de empresas, ocasionando desemprego em massa em
varios ramos da economia capitalista.

A economia solidaria “(...) tende a atenuar oposicoes e a eliminar
antagonismos, correntes na pratica e no pensamento dos nossos dias: entre o
capital e o trabalho, entre o interesse proprio e a coletividade” (GAIGER, 2004, p.
401), na medida em que ha o re-encontro entre economia, politica e sociedade.

E afirmada como um movimento de “(...) processos, dindmicas e espacos de
atuacao proprios, 0s quais se diferenciam das praticas cooperativas
institucionalizadas até os anos 1970” (ICAZA, 2004, p. 17).

E, portanto, um tipo organizativo da producdo e do trabalhado, cuja
sociabilidade estabelecida possibilita a extensao das relagdes sdcio-politicas no que
sao as redes de articulagcdo dentre as quais instituicoes governamentais, ONG’s,
Instituicdes de fomento, sindicatos, até o acesso as politicas publicas.

Para Laville (2009), a economia solidaria, como uma nova forma de produzir,
consumir e distribuir, se propde como alternativa viavel e sustentavel a satisfacédo
das necessidades individuais e coletivas. Nao bastando garantir renda, o que
importa é fortalecer a acao coletiva de construgdo dessa nova alternativa produtiva
estabelecida por conseqiiéncias geradas pelo capitalismo.

A economia solidaria enquanto politica governamental surge em 2003, no
governo Lula, na perspectiva do Férum Brasileiro de Economia Solidaria — FBES,

esta economia busca regatar valores a de se constituir como:

(...) fundamento de uma globalizagdo humanizadora de um
desenvolvimento sustentavel, socialmente justo e voltado para a satisfagao
racional das necessidades de cada um e de todos os cidadaos da Terra
seguindo um caminho integracional de desenvolvimento sustentavel na
qualidade de sua vida (FBES, 2006, p. 78).

Barcelos (2010), na primeira feira de Economia Solidaria do Baixo Tocantins,
realizada no periodo de 26 a 28 de novembro de 2010, em Igarapé-Miri, tratou
algumas dificuldades e desafios para a economia solidaria, considerando o
desenvolvimento da economia local. Nesse sentido, as dificuldades descritas entre
marco regulatério, capitagdo de recursos, um sistema regulamentado para operagao
de correspondente (hoje s6 existem dois no Brasil, Banco do Brasil e Caixa
Econdmica), lastro para moeda social e a ampliacdo de politicas de economia

solidaria, se unem aos desafios da ampliacdo de experiéncias, flexibilizacdo do
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sistema financeiro nacional para captagcao, gestdo comunitaria de recursos, além da

sensibilizacdo de parceiros.
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Fotografia 1: Registros da | Feira de Economia Solidaria do Baixo Tocantins - Ginasio
Aristoteles Emiliano de Castro — Igarapé-Miri.

Oficina Temética Moeda Social e Consumo Solidério

Fonte: pesquisa de campo, nov. 2010.

Fotografia 2: Oficina Teméatica Moeda Social Fotografia 3 :Oficina Tematica Moeda Social
e Consumo Solidario/ ginasio Aristoteles Emiliano e Consumo Solidario / ginasio Emiliano de
de Castro/ Igarapé-Miri. Castro/ Igarapé-Miri.

Fonte: pesquisa de campo, nov. 2010. Fonte: pesquisa de campo, nov. 2010.
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Fotografia 4 : Oficina Tematica Politicas Publicas (PAA, Merenda escolar).
Fonte: pesquisa de campo, nov. 2010.

Fotografia 5 : Oficina Tematica Politicas Publicas (PAA, Merenda escolar).
Fonte: pesquisa de campo, nov. 2010.



“Economia Solidaria é um jeito diferente
de produzir, vender, comprar e trocar o
que € preciso para viver. Sem Explorar
0s outros, sem querer levar vantagem,
sem destruir o ambiente. Cooperando,
fortalecendo o grupo, cada um pensando
no bem de todos e no préprio bem. (...)
vem se apresentando como inovadora
alternativa de geragédo de trabalho e
renda e uma resposta a favor da
inclusdo social (...) compreende as

formas econdmicas e sbcias

organizadas em cooperativas,
associagoes, clubes de trocas, empresas
autogestionarias, redes de cooperagéo,
etc. (...

producéo de bens, prestacao de servigos

realizando atividades de
(...) caracterizada pela cooperagao,
autogestdo, dimensdo econbmica e
solidariedade (...)” (Ministério do

Trabalho e Emprego — MTE).

“E um processo bastante dificil vivendo
num processo capitalista, mas nds temos
nosso objetivo um dia propor pra nag¢ao
esse mercado solidario aonde possam
ser valorizadas as pessoas (...) € ndo o
lucro, porque hoje o mercado dessa
economia que nds temos, que impera
mercado, que vale o lucro, ele acaba o
homem s6 valendo quando tem alguma
coisa quando n&o tem mais nada ele nao
vale nada. Entdo, n6s ainda pensamos
uma economia onde o homem possa ser
valorizado. Nés ja vivemos isso inclusive
nossa regiao era assim, o pessoal trazia
0 acai, outro trazia a farinha, trocava o
acai com a farinha, o Mapara (tipo de
peixe muito consumido na regido) com a
farinha, o café com o biscoito, nos
viamos muito pouco dinheiro rolar, mas
nés trabalhamos para que um dia possa
acontecer isso, esse mercado solidario
onde as pessoas se sintam irméo dentro
desse processo econdmico” (Informagéo

verbal)®.

“E a mais ou menos adequada pela
questdo de estabelecer o prego
justo e trabalhar na tentativa de
agregar mais valor em cima da

producao” (Informagéo verbal)'®.

“Na economia solidaria a gente
discute muito e ai se tem que
entender o que é solidario mesmo
porque parece que tem vadrias
linguagens dita até agora. Eu
entendo solidario quando vocé
procura entender a necessidade
tanto do seu parceiro, sua
parceira quanto da cooperativa.
Vocé procura uma resposta junto
para aquele problema. Entdo com
isso vocé passa a ser solidario.
(...) Entdo, eu considero solidario
quando eu consigo encontrar e
procuro junto com 0S parceiros
discutir esse contrato, ratear os
valores, ratear os volumes que
tem que ser entregue. Isso ainda
ndo é muito possivel dentro da
Federacao e dentro das
cooperativas, mas ja existem

sinais dessa jungdo, desse

trabalho. (...) Entdo essa questédo
da economia solidaria ele se da

o NUNES, entrevista concedida em 10/08/2010.
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diante de um trabalho que a gente
vem fazendo de entender qual
que é o processo. E o processo
eu acho é meio complexo. Eu vejo
meio complexo, mas descrevo
que se vocé nao se preocupar
tanto com a sua organizagao
quanto com a organizagdo do
outro parceiro parece que O
solidario est4d bastante longe
dessa realidade” (Informacao
verbal)'".

Quadro 1: Comparagéo das Definigbes de Economia Solidaria.

Fonte: MTE; pesquisa de campo, ago, 2010.
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9 DIAS, entrevista concedida em 11/08/2010.
" ABREU, entrevista concedida em 23/12/2010.



CAPITULO I

CAMETA: BERCO DA ORGANIZACAO SOCIO-PRODUTIVA DO PEQUENO

PRODUTOR RURAL DO BAIXO TOCANTINS

2.1 CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DE CAMETA: LOCUS DA CART
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O Municipio de Cameta'? teve papel destacado na politica do Estado do Para,

como centro da politica da microrregidao do Baixo Tocantins. Sua populacao, de
acordo com dados do IBGE (2010) é estimada em 120.896 habitantes. Destes
68.058 habitam o campo, ou seja, 56,29%. Trata-se de um municipio do segundo

maior Estado brasileiro, com uma &rea de 1.247.950,003 km? distribuida em 144

municipios (IBGE, 2010).
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Carlos Jorge Nogueira de Castro.
Fonte: TERPA/ IBGE - 2007,

Mapa 1: Regido do Baixo Tocantins.
Fonte: ITERPA /IBGE - 2007.

12 A fundagéo oficial do municipio de Cameta data de 1635. E uma das mais antigas cidades da
regidao amazénica e que teve com um dos portos mais importantes do Para. Em 19 de junho de 2007,
de acordo com a lei 086 do Plano Diretor do Municipio, sua composi¢ao distrital tem a seguinte
formacédo: Areidao, Carapajo, Curugcambaba, Juaba, Janua Coeli, Porto Grande, Sao Benedito de

Moiraba, Torres de Cupij6 e Vila do Carmo do Tocantins.
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Na década de 1980 esse municipio foi impactado pela construcdo da
barragem de Tucurui, repercutindo em alteragdes socioeconémicas locais em face
dos impactos, particularmente para as populacdes ribeirinhas, que tinham suas
formas de vida vinculadas aos produtos de varzea as margens do rio Tocantins, isto
porque o municipio de Cameta tem base econdmica fortemente pautada no
extrativismo e na agricultura familiar, merecendo destaque a ampliacdo da
monocultura da pimenta do reino, que tem seu marco inicial nos anos 1970,
entrando em crise logo no inicio dos anos 1990 (SOUSA, 2002), uma atividade
significativa do setor primario.

A partir de 1970, por ocasido do declinio da economia da Borracha houve
uma crise de deslocamento populacional para o municipio de Tome-Ag¢u com
objetivo de trabalhar na produgdo da pimenta-do-reino, desenvolvida por uma
colénia de japoneses situada naquele municipio. Ha relatos de que centenas de
cametaenses migravam anualmente para a Tomé-Acu em busca dessa experiéncia
gue determinou um novo ciclo econémico em Camet4, onde a organizagdo coletiva
das comunidades cristas foi significativa de camponeses.

A cultura da pimenta-do-reino, estimulada pelo setor agricola voltada a
exportacdo, baseada na grande propriedade, foi responsavel pelo crescimento da
agricultura, pois foi a primeira cultura implantada em Cameta, requerendo técnicas
de cultivo, tais como espagamento, preparacdo de mudas, capinagdo e uso de
fertilizantes. A safra nos meses de janeiro e fevereiro era tdo promissora que as
atividades produtivas ocasionaram melhores condigdes de vida a populagéo local. A
exemplo dessa superacao de crise econdmica em Cametd, a acdo dos camponeses
de forma racional, com o apoio da Igreja Catdlica, pode promover também em outros
momentos a correspondéncia com politicas de governo de garantia da producao
agricola (SOUSA, 2000).
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Fotografia 6: Orla do municipio de Cameta.
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

O municipio de Cameta integra o territério do Baixo Tocantins'® (Mapa 1). Sua
populacdo € composta por uma das colonizagdes mais antigas, constituidas a partir
de processos de miscigenacao entre negros, portugueses, mamelucos, libaneses,
mulatos e indigenas, em primeira instancia, e mais tarde pelos nordestinos que
foram atraidos pelo dinamismo da economia da borracha e do cacau.

As dificuldades para o escoamento da producédo é um dos grandes bloqueios
ao desenvolvimento rural. Assim, a organizacdo dos pequenos produtores rurais, fica
praticamente comprometida, haja vista que eles nao tém condicdes financeiras para
garantir a infra-estrutura e a logistica necessaria.

Hoje, essa regido é também observada devido a potencialidade
séciobiodiversa constitutiva da Amazénia brasileira. Sua s6cioeconomia é impactada
pelas condigbes de trabalho no meio rural, bem como, pelo acesso a politicas
publicas voltadas a populagdao campesina.

E perante essa realidade, considera-se a importancia de entender o papel das
cooperativas de pequenos produtores rurais para a economia do municipio como um
sujeito coletivo em um cenario de conflitos agrarios, atuante na disputa entre
projetos de desenvolvimento que garantam a estabilidade socioeconémica dos

pequenos produtores rurais associados.

'3 Demais municipios que fazem parte desta microrregido: Abaetetuba, Baido, Barcarena, Igarapé-
Miri, Limoeiro do Ajuru, Mocajuba, Moju e Oeiras do Para.
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2.1.1 O destaque da agricultura familiar e suas formas de organizacao

A agricultura familiar, no contexto regional do Baixo Tocantins, de certa forma,
vem passando por um processo de revitalizagdo. O envolvimento dos pequenos
agricultores familiares interage-se na producao direcionada as dindmicas regional e
de producéo via a organizacao dos trabalhadores comprometidos com a reproducéo
social, econdmica, ambiental. Para Costa (2000), as relagées socioambientais do
campesinato independente na Amazbnia, podem convergir em desenvolvimento
capaz de contribuir ou ndo para a preservacao do ecossistema.

Sobre a realidade socioecondmica dos pequenos produtores rurais em
Cametd, ainda com base em Costa (2000), considera-se que ha condicbes que
limitam a organizac&o de suas atividades, devido serem referenciadas pelo fluxo das
marés, pela sazonalidade da producédo e colheitas dos principais produtos da renda
familiar. Tais condigbes, “(...) unidas as dindmica dos fluxos do calendario de
trabalho forcam uma inevitavel ocorréncia entre os sistemas de culturas, os de

criagcao, o extrativismo vegetal e a pesca.” (COSTA, 2000, p. 251).

(...) a nova ordem capitalista, naquilo que se refere a agricultura, pode abrir
espaco para uma revalorizagdo do saber e do fazer do camponés, o que
recoloca a questdo da apropriagdo capitalista dos frutos deste
conhecimento (...). Serdo os setores da agricultura familiar os beneficiarios
por uma reconversdo das técnicas no sentido da sustentabilidade
social?’(MOREIRA, 1999, p. 183).

Nessa perspectiva, a sustentabilidade social é observada através da

expansao e consolidacdo dos agricultores, devido suas formas de organizacdo no
estabelecimento das relagdes sociais e econdémicas de producao e comercializacao.

E muito importante entender, entdo, que no capitalismo mais avancado o
desenvolvimento de uma regido rural ha muito tempo deixou de depender
do desempenho de sua agricultura. Para o senso comum, quanto mais
produtiva a agropecuaria, melhor deve ser o desenvolvimento local. Foi
assim no passado com tanta freqiéncia, que faz crer que a regra seja
eterna. Todavia, as mudangas da segunda metade do século 20 acabaram
por virar de cabega para baixo tdo simpldria relacdo de causa e efeito
(VEIGA, 2001 p. 10).

A agricultura familiar, a partir da pequena producdo no Baixo Tocantins,
mostra como as mutacdes levaram a configuracdo de cooperativas como estratégia

importante de desenvolvimento rural, mais inclusivo, na medida em que o valor

agregado ao produto é apropriado pelos agricultores.
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Todavia, a agricultura brasileira sob a 6tica de desenvolvimento, com inclusao
social, € um processo que vem gerando uma diferenciagdo, cada vez mais nitida,
entre “duas agriculturas”: a agricultura moderna e a tradicional. Calzavara (2004)
mostra que a agricultura moderna, tecnificada, empresarial se contrapbe a
agricultura de subsisténcia (familiar), com variacdo dos indices de concentracdo da
renda agricola de acordo com cada regiao.

O desenvolvimento macico de algumas regides e a mecanizagdo do campo
direciona para a comercializacdo centralizada, desprivilegiando produtores
individuais. E é fugindo dessa forma de constituicdo que os agricultores se associam
e desenvolvem seu trabalho em Cameta. Um momento de garantir producédo e
estabilidade familiar, através da valorizagao de produtores familiares, trabalhadores
que integram um debate, segundo Santos (2002), a cerca de modelos e
experiéncias concretas, que combinam as vantagens do mercado, aliadas a
producéo solidaria, um dos focos presente e responsavel pela criacdo de alternativas
coletivas aos convencionais processos econémicos que sao operados por
produtores individuais.

Fundamentado em outros autores, a exemplo de Abramovay e Hurtienne, que
discutem sobre agricultura, Costa (2000) considera produtores familiares aqueles
altamente integrados em mercados anénimos e separados, enquanto camponeses
seriam 0s que estdo parcialmente integrados em mercados de “produtos” e “fatores”
integrados e altamente personalizados. Sao distincdes utilizadas normalmente para
distinguir a agricultura do norte, que utiliza poucos insumos externos, da agricultura
do sul do Brasil, mais capitalizada. Ainda para esse autor, fazer essa distingdo € tao
importante quanto ostentar elementos centrais na delimitacdo e caracterizacao da
estrutura camponesa (expressao utilizada por ele (1997) para indicar o que se
entende por producédo camponesa) a dimenséao de propriedade fundiaria até 200 ha
e a extensdo da utilizacdo em 90%, automaticamente se trilhar um caminho
metodologico que conduz a adogdo dos conceitos de producao camponesa,
agricultura camponesa e agricultura familiar como sin6nimo, porque ambos se
referem a predominéncia da forca de trabalho familiar e a indivisibilidade entre as
decisdes de producao e consumo (COSTA, 2000, p. 10).

Para Abramovay (1992) na Amazénia pode-se encontrar exemplos desses
dois tipos de agricultura. No entanto, propor essa distincdo ndo é comum no debate
atual sobre agricultura do norte, ja que a pequena producao é identificada com a



38

agricultura familiar ou a producao familiar sem especificar os critérios para essa
denominacédo. Em acordo com o paradigma dos classicos marxistas € estabelecido
que a agricultura familiar tenha sido nas nacdes capitalistas a principal forma social
do progresso técnico no campo. Mas é necessario saber especificar que tipo de
agricultura é essa.

Portanto, outro obstaculo teérico para a compreensdo da realidade agraria
contemporanea no capitalismo central estda nas ambiglidades com que a nocao de
unidade familiar de producdo tem sido tratada. Para esse autor, “A propria
racionalidade de organizacao familiar ndo depende da familia em si mesma, mas da
capacidade que esta tem de se adaptar e montar um comportamento adequado ao
meio social e econdmico em que se desenvolve” (ABRAMOVAY, 1992, p. 23).

Em Cameta, atualmente, a dindmica econémica passa por uma transicao, da
agricultura tradicional para as praticas de manejo sustentavel, estabelecidos em
busca de protecdo ambiental, de conservacao e preservacao da floresta, sem perder
de vista a base de sustentagdo das populacdes locais, cuja economia tem se
restringido, em grande parte, a promog¢ao e a manutencao do agai como um de seus
produtos essenciais.

Assim, ha de se considerar que a predominancia do manejo do acai, pode
ocasionar riscos, tais como, a seca, quando o produto cai no chdo antes do
amadurecimento. Por outro lado, a monocultura do acai pode desequilibrar as
florestas. No entanto, & necessario que haja relagcdo entre 0 manejo e o consorcio
com outras culturas, possibilitando a diversificagao da producédo, um mecanismo em
processo de implantacdo, com respeito ao uso do solo, a fim de garantir a
produtividade, além do equilibrio ambiental, trabalho e renda.

Dessa forma, a valorizagdo de frutos como o acai no mercado nacional e
internacional, e o avanco dos pequenos produtores do Baixo Tocantins, no que se
refere a organizacdo da producdo, possibilitou oportunidades de negécios para a
producao familiar local, mas é preciso entender até que ponto essa experiéncia é
sustentavel. E nesse sentido, na perspectiva da melhoria da infraestrutura das
condicbes de producdo e pela busca de financiamento junto as instituicdes
financeiras estatais, 0os pequenos produtores rurais se organizaram, como sera

exposto no préximo capitulo.
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CAPITULO Il

A IMPORTANCIA DA ORGANIZACAO DA CLASSE TRABALHADORAE A
FORMACAO DOS SINDICATOS

3.1 O SURGIMENTO DOS SINDICATOS NO CONTEXTO DA SOCIEDADE
INDUSTRIAL

O Sindicato surge como instrumento de luta e representacdo da classe
trabalhadora, no cerne da industrializacdo, devido aos processos de producdo e
acumulacao de riqueza, por um lado, e a elevacao da produtividade do trabalho, a
destituicdo dos camponeses de base familiar que, em conseqiéncia, passaram a
constituir um exército industrial de reserva'®, de homens livres com potencial de
insercao em mercado de trabalho restrito.

A maquina a vapor, as fabricas e a produgdo em larga escala, induziu a
constantes questionamentos por parte de trabalhadores, ensejando inclusive no
movimento de quebra dessas maquinas'®, consideradas ingenuamente, como causa
da perda dos postos de trabalho e da pobreza que se ampliava nas bases sociais da
nova sociedade.

As fabricas recém estruturadas exigiam uma demanda de mao-de-obra sobre
a arte e o oficio da era da producao artesanal, em que os artesdos detinham o
controle de suas ferramentas da mesma forma que milhares de trabalhadores, tanto
na cidade quanto do campo. Os trabalhadores foram obrigados a vender sua forca
de trabalho aos empresérios capitalistas e, com isso evoluiu a exploracdo do
trabalho. Tendo em vista que a demanda aumentada acompanha a producdao em
larga escala, ampliando o mercado nacional e internacional.

Singer (1998) considera que os sindicatos, assim como as cooperativas,
funcionam como forma de responder a um sistema que coloca a margem
trabalhadores que deixam de exercer papéis ativos na divisdo social do trabalho.

Nesse sentido, as iniciativas e leis estimulavam a entrada de m&o de obra no

pais. Nas areas rurais havia uma situacao diferente, pois apesar da capacidade da

' Conceito criado por Marx no século XIX, sobre o excedente de trabalho ensejado por um
contingente de mao-de-obra que aumentou em curto prazo as filas de desempregados.

* 0 Ludismo, o Cartismo e a Comuna de Paris foram acontecimentos consideraveis para o
surgimento dos sindicatos, tanto nos espacos isolados quanto no exterior das fabricas (GERAB;
ROSSI, 2009).
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terra em produzir bens, a mesma “(...) deixara de ser o simbolo de poder e riqueza e
passou a ser mais uma mercadoria (...)” (GERAB; ROSSI, 2009, p. 17).

Deste modo, a organizagcao de trabalhadores em sindicatos se prop6s a luta
contra o capital, que, por sua vez, se constituiam um instrumento legal de defesa
dos interesses do proletariado (SANTOS, 2002), cujo fundamento foi dado por Marx,
pensador que explicou o processo de exploragdo capitalista, bem como, construiu
um legado para que os trabalhadores possibilitassem elevar suas condi¢cdes de
operarios sobre os escravos, com a finalidade de responder as adversidades da
classe operaria.

As organizagdes sindicais, desde sua origem, tiveram um carater corporativo,
limitando suas lutas contra os ataques do capital e a elevacdo dos ganhos salariais.
E nesse sentido, uma acdo mais consciente dos sindicatos levou a lutas contra o
capital, na medida em que os movimentos da classe operaria possibilitam a
construcdo de uma sociedade emancipada.Tal emancipacdo dependeria das
diversas categorias de trabalhadores, constituidas por vinculos de solidariedade
entre si sob a construcdo de um projeto novo de sociedade.

A Associagdo Internacional dos Trabalhadores - AIT, tendo como
competéncia a organizacdo das associacées operdrias de diversos paises, € as
trade-unions, enquanto movimento sindical inglés foram iniciativas marcantes para o
cenario de luta dos trabalhadores em nivel mundial. Suas lutas e conquistas
perpetuaram um processo continuo de reivindicacées e supressao de condicdes
constrangedoras, impostas a classe trabalhadora, no urbano e no rural.

O sindicalismo praticamente em todos os paises da Europa Ocidental e da
América do Norte, nos anos 1970, foi segundo Rodrigues (2002), 0 movimento que
se expandiu quanto ao numero de trabalhadores sindicalizados e pela capacidade
de mobilizacdo nos varios niveis, do econémico ao politico. E mesmo que os
avancos sindicais em diversos paises nao tenham sido paralelos, havia perspectiva
de nivelamento dessa organizagdo que garantiu a existéncia dos sindicatos.

Entre os anos 1980 a 1990, Rodrigues (1999) retrata que os sindicatos
sofreram situagdes marcantes pela acao que exerciam nas reivindicagdes contra a
elevacao do indice de desemprego, na maioria dos paises, bem como, nas

mudancas na organizacao e nas formas de gestao.
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3.2 BREVES CONSIDERACOES SOBRE O SINDICALISMO NO BRASIL

No Brasil, o movimento sindical se estruturou tardiamente em relacdo a
Europa, pois até final do século XIX a producao nas lavouras de café, acucar, ouro e
tabaco, dentre outros produtos eram realizados por meio do trabalho escravo.

A proibicao do trafico de escravos propiciou a industrializagdo e o dinheiro da
compra de escravos passou a ser aplicado na compra de maquinas, fazendo surgir
as primeiras fabricas de tecidos e a industria de alimentos no Brasil (GERAB,;
ROSSI, 2009).

Esse fato gerou sérias consequéncias para a formacao econémica e social,
pois 0s centros urbanos ndo dispunham de infra-estrutura para aquela demanda
populacional. E nesse contexto de transicdo da economia agraria para a economia
industrial que a experiéncia dos imigrantes contribuiu para o surgimento do
sindicalismo, ao fim do século XIX e nas primeiras décadas do século XX, com base
nas idéias socialistas e anarquistas européias (GERAB; ROSSI, 2009).

Era momento de considerar o desenvolvimento nacional, que por sua vez
estava estabelecido em um contexto de declinio econdmico e social. Tal como foi no
periodo do final do ciclo do ouro, na metade do século XVIIl, até a entrada do século
XIX, com o surto da exportacao do café, o Brasil assistiu desde a crise da divida
externa (1981-1983) o registro da semi-estagnagdo econémica e regressao social,
com desemprego crescente, dés-protecao social e trabalhista, explosao da violéncia,
entre outros sinais de rebaixamento das condigdes de vida que durou 4 de século.
“Somente os enriquecidos pelo dinamo da financeirizagdo da riqueza passaram
incélumes pelo desmoronamento do projeto de um pais urbano-industrial iniciado
somente com a Revolugao de Trinta” (POCHMANN, 2010, p.11).

Gerab e Rossi (2009) declaram que a experiéncia dos imigrantes contribuiu
em substituicdo aos escravos. Foi um processo essencial para a construcdo do
sindicalismo, que acumulou for¢cas e gerou uma conjuntura de greves, cujo resultado
foi a criacdo das primeiras leis trabalhistas, no qual a organizacado sindical se
fortaleceu, e passou a demandar melhores condicées de trabalho, reducdo das
jornadas e melhores salarios.

Os sindicatos, em grande parte, desenvolveram uma relagdo politico-
ideoldégica com movimentos revolucionarios, de modo que sua organizagao, bem

como, sua acao, se designou importante nos processos de transformacéao social, por
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serem “(...) instituicdes que surgiram na maioria dos paises (industrializados), como
organismos de representacdo de interesses setoriais, freqlentemente locais e
coletivos, e que se tornaram organizacées mais abrangentes de forma lenta”
(RAMALHO; SANTANA, 2004, p.41-42).

Para entender o sindicalismo rural no Brasil, Sousa (2002) esclarece que é
preciso reportar a década de 1930. Naquele periodo, surgiram o0s primeiros
sindicatos, considerados estruturas juridica e organizacional que permanece até os
dias atuais. Mesmo com reconhecimento, através de Decreto, os sindicatos, do tipo
corporativista, foram caracterizados como instituigbes auxiliares do Estado,
subordinadas ao Ministério do Trabalho Comércio e Industria, para posteriormente
terem autonomia que resguardasse independéncia, através da Constituicao de 1934.

De acordo com Sousa (2002), nesse periodo os sindicatos eram
independentes, apesar de ndo reconhecidos. Porém, somente através do Decreto n®
1970, de 1931, foram oficializados os direitos de representagédo, no entanto, como
instrumento do Estado.

Dessa forma, no periodo de 1937 a 1945 o movimento sindical passou por
intensa repressdao e tortura, repercutindo na sociedade, pelo combate ao
comunismo. A censura aos meios de comunicacao, a repressao e a atividade politica
levaram a perseguicao e prisdo de liderancas, de pessoas consideradas inimigas e
“ameacadoras” da ordem politica em todo o pais.

Em 1944, foi restituido o direito de organizacao dos trabalhadores rurais para
organizacao em sindicatos em 1946, apesar dos direitos garantidos na Consolidagcéao
das Leis do Trabalho — CLT, na pratica, alguns direitos ndo foram reconhecidos
devido as acdes reacionarias da maioria dos patroes.

Até 1956 nao havia Sindicato de Trabalhadores Rurais - STR’s reconhecidos
pelo Ministério do Trabalho e em 1957 havia apenas trés sindicatos dessa natureza.
Em 1960 esse quantitativo se estabelecia em oito sindicatos organizados no campo,
em todo o Brasil.

Em 1962, o governo federal baixou duas portarias'® para facilitar a legalizagéo
e reconhecimento dos sindicatos. Fato que ocasionou o reconhecimento de mais de
cem STR’s (SOUSA, 2002). Por outro lado, considerando que as conquistas néo

ocorrem sem o0s interesses de quem as promove, principalmente pelas

'® Portarias n° 2092, datada em 25 de junho de 1962; n° 3552, datada em 21 de novembro de 1962
(GERAB; ROSSI, 2009).
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circunstancias de reivindicac6es fortes contra o governo, com o Regime Militar, tais
portarias, baixadas por Jodo Goulart, com a finalidade de garantir apoio e
aproximacao com a classe camponesa, foram extintas. E em 1963 foi promulgada a
criacdo do Estatuto do Trabalhador Rural, com o reconhecimento da Confederagao
Nacional dos Trabalhadores Rurais — CONTAG.

Apesar das dificuldades enfrentadas pela classe trabalhadora em constituir os
sindicatos, no governo Vargas foi criada a figura do Sindicalismo de Estado que nao

avancou imediatamente na area rural.

3.3 OS SINDICATOS E A ORGANIZACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES EM
CAMETA

Na década de 1970, em Cametd, o sindicato era o principal instrumento de
assisténcia dos trabalhadores rurais. Era a instituicio que encaminhava as
aposentadorias, bem como, cuidava dos servicos de saude. Atualmente, suas
atividades foram ampliadas e para dar conta da demanda houve a necessidade da
criagdo de algumas secretarias e do departamento de aposentadorias na década de
1990.

Sousa (2000) comenta que a partir de 1973, a Prelazia e a FASE foram as
instituicdes responsaveis pelo apoio e pelas atividades de organizacao do Sindicato
de Trabalhadores em Cameta, na perspectiva de:

Uma proposta de desenvolvimento igual para todos. Um desenvolvimento
sustentavel, um desenvolvimento que leve em consideragéo a vida e ndo o
lucro porque hoje, o que o capitalismo prega é essa questao do lucro. Para
que ele tenha o lucro, vai morrer muita gente. E ndo tem problema para ele.
O que importa € o lucro, mas para nés o que interessa é a vida. Entao por
isso que a gente acha. Que o desenvolvimento tem que vir dentro do
processo sustentavel. Ele ndo tem que trazer somente benéfica para o
lucro, elg tem também que trazer beneficio para o ser humano (Informagéo
verbal).

De acordo com Sousa (2002), a Igreja Catolica foi responsavel pela
organizacao das Comunidades Cristds e das atividades produtivas e comerciais
comunitarias dos trabalhadores rurais da regido, contribuindo para o
redirecionamento do curso Sindicalismo Organizado, na cidade de Baiao,

procedendo a uma articulacdo junto aos camponeses em parceria com a Fundacéo

17 NUNES, entrevista concedida em 10/08/2010.
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de Atendimento Sécio-Educativo — FASE, a Delegacia Regional do Trabalho e a
Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Para e Amapa — FETAGRI para a
reestruturacdo dos sindicatos do Baixo Tocantins. Cinco trabalhadores rurais de
Cametd, liderancas das Comunidades Cristas - CC’S, sob influéncia do Padre
Geraldo, participaram desse curso realizado no periodo de 19 a 26 de julho de 1973.
Eram membros das comunidades Curugambaba, Porto e Cupij6. E desse grupo saiu
um presidente do Sindicato de Trabalhadores Rurais de Cameta.

No Para, a origem de organizacdes sindicais rurais € ilustrativa do processo
de constituicdo da classe trabalhadora '®. Entretanto, o STR - Cameta foi constituido,
em 14 de fevereiro de 1974, em meio a conflitos devido as intervencdes de grandes
produtores rurais e da prépria relacdo com o estado, considerada sua subordinacao
ao poder do governo federal, entre 1974 e 1985 (SOUSA, 2002).

Criados com base em aliancas, os movimentos sindicais se estabeleceram
em relacdes com partidos politicos e com outras representacdes da sociedade civil e
do Estado. Esse fato, estrategicamente fortaleceu a classe trabalhadora que passou
a investir contra seus opressores. Nesse sentido, Santos (2006) estabelece que a
nova postura exigida ao sindicalismo se distingue na civilizagcdo do capitalismo, pois
s6 assim, os sindicatos permanecerao como organizacgao privilegiada, o que implica
também na autonomia dos trabalhadores em face do patronato.

Portanto, estas novas organizagdes do trabalho, como forma de garantia da
subsisténcia e fixacdo do homem no mundo do trabalho, tdo conflituoso e pouco
acessivel, a classe trabalhadora se convertem em possibilidade de garantia de
direitos a partir de reivindicagdes necessarias a manutencao da prépria classe.

Assim, o chamado novo sindicalismo é efetivamente constituido no Para, com
a tomada deste importante instrumento de organizagao politica dos trabalhadores
rurais em 1987, com apoio da FETAGRI que tem sua base constituida pela
organizacao politica dos STR’s, portanto, um instrumento de luta dado a crise do
Regime Militar, quando os “(...) partidos politicos de esquerda e a Igreja que tiveram
papel destacado na reconquista do espaco de atuacao politica dos sindicatos, contra
a visao do sindicato-apoio do Estado” (GUERRA, 2009, p. 125). Isto porque desde

'® No governo Jodo Goulart através das portarias 209-A e 355-A/20/11/62, estabeleceu-se a
possibilidade de serem reconhecidos oficialmente os sindicatos, ocorrendo um surto de fundagdes de
entidades até o golpe militar de margo de 1964 (GUERRA, 2009, p. 118).
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sua criacao até o fim da ditadura militar, estes haviam se transformado em entidades
assistencialistas.

Em Cameta, o novo sindicalismo teve um papel essencial na organizacao da
microrregido do Baixo Tocantins. Sua acao passa pelo cenario de abertura politica,
quando os pequenos produtores rurais da Regidao Tocantina, no dizer dos proprios
sujeitos, ja em fase de organizagdo autdnoma, no “lll Encontro, realizado no periodo
de 19 a 21 de abril de 1980, reuniu 120 trabalhadores de 18 municipios, a partir de
uma mobilizacdo que tinha como pauta o novo quadro de organizacdo dos
trabalhadores rurais dessa regido (GUERRA, 2009, p. 125).

No inicio da década de 90, Costa (2006) assinala que a participagdo dos
camponeses foi expressiva na Regiao Tocantina, através de suas organizagdes
dentre as quais, os Sindicatos de Trabalhadores Rurais, além de associagdes de
pequenos e mini produtores rurais, cooperativas agricolas e colénias de pescadores,
que agiam, na regido, através do Movimento em Defesa da Regido Tocantina —
MODERT, particularmente para contestar os efeitos da hidrelétrica de Tucurui.

A legislacdo ambiental brasileira, a partir da década de1980, passou a colocar
em pauta os impactos socioambientais, como 0s ocasionados pela construcdo da
barragem de Tucurui. Neste sentido, a empresa Eletronorte foi pressionada a
promover o desenvolvimento das regides atingidas, mesmo em area nao alagada.

O desafio era mitigar os problemas gerados nas “comunidades impactadas”.
Desse modo, os movimentos sociais do Baixo Tocantins levaram a Eletronorte um
impasse judicial. Como resultado, os municipios a jusante conseguiram o
reconhecimento formal dos danos causados pelo represamento do rio Tocantins,
tanto quanto os da regiao integralmente atingida, denominada area montante.
Entretanto dos nove municipios da area a jusante, apenas cinco foram identificados
no diagnostico da Comissdo Mundial de Barragem e do Estudo de Impactos da
Jusante feito pela Eletronorte, como necessitados de agdes compensatorias, dentre
eles: Igarapé-Miri, Cameta, Mocajuba, Limoeiro do Ajuru e Baido. Tais municipios
somavam até 2000, 211 mil habitantes, que tiveram seus modos de vida alterados
em consequéncia do assoreamento de rios, extincdo de espécies vegetais e
aquaticas, além da migracdo de pequenos produtores das areas de varzea,
aumentando a condicdo de pobreza, haja vista ser o rio, uma condicdo de
subsisténcia devido a pesca, bem como a extracdo de produtos como o acai,
bacaba, miriti, além de pescadores nas areas da barragem.
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Logo, as reivindicagdes da populagdo prejudicada pelas inocorréncias da
construcdo dessa hidrelétrica, levaram a criacdo do Plano Popular de
Desenvolvimento Sustentavel da Microrregidao a Jusante da Usina Hidrelétrica de
Tucurui — PDJUS iniciou suas acdes em 2005'°. Essa experiéncia consistiu no
planejamento participativo de elaboracdo de uma politica de compensacdo dos
impactos causados pela Eletronorte, através de um planejamento participativo nos
eventos municipais e regionais objetivando mudar o carater das acdes
socioambientais realizadas por essa empresa.

As lutas econbmicas e politicas dos sindicatos no campo institucional
passaram a ser organizadas pelas entidades de representagdo dos trabalhadores
rurais, em articulacao estreita com partidos politicos, particularmente com o Partido
dos Trabalhadores - PT, a partir de projetos e sujeitos coletivos importantes nas
conquistas sociais na microrregiao do Baixo Tocantins.

Notadamente, o0s acontecimentos contemporaneos, em relacdo as
transformacées no mundo do trabalho e a acédo sindical, no campo, tem se
desenvolvido, atingindo essa organizacao coletiva e modificando a correlagcdo de
forcas entre capital e trabalho, em escala internacional.

Segundo o presidente do STR — Cameta, até por volta de1990, poucos foram
os beneficios para os trabalhadores rurais. Foi um periodo em que o “Para passou,
de 1970 por um processo de ordenamento territorial intenso, que interferiu
diretamente no comportamento das organizacdes representativas” (GUERRA, 2009,
p. 130) %,

Além disso, o STR - Cameta é vinculado a CUT- Brasil, FETAGRI e a
CONTAG objetivando fortalecer cada vez mais, as instituicdes dos trabalhadores,
haja vista pautarem suas lutas como cumprimento dos direitos trabalhistas rurais. O
envolvimento com outras Instituicdes de assessoria, como a Associacdo Paraense
de Apoio as Comunidades Carentes — APACC, para assisténcia técnica, voltada ao
fortalecimento da agricultura, sob os principios da agroecologia no po6lo de Cameta
que inclui ainda os municipios de Limoeiro do Ajurl e Oeiras do Para. A partir de
2000, Segundo Soares (2008), a assessoria da APACC (SOARES, 2008, p. 25),

"Jornal Beira do Rio, 2006. Disponivel em http: www.ufpa.br

% De acordo com o DIEESE (2008), ao analisar os dados da populagdo agricola sindicalizada em
todo o pais em 2006 correspondia a 24,4%, perdendo apenas para a organizac¢ao sindical de ordem
administrativa publica, mesmo sendo demonstrado significativamente que os trabalhadores rurais
residentes na prépria area, organizados em sindicatos constituiam 88,6% Estatisticas do Meio Rural —
DIEESE, Ministério do Desenvolvimento Agréario, 2008.
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estava baseada na troca de conhecimento entre técnicos e camponeses para inovar
formas de producéo e de saude preventiva, nas quais se envolviam articuladamente
o STR — Cameta, as colonias de pescadores, delegacias sindicais, associacoes de
pequenos produtores, cooperativas, associacdes de mulheres e casa familiar rural®’
na expansao das lutas a fim de avancar no processo de organizagdo socio-politica e
econdmico-cultural na microrregiao.

Em 1993, com o movimento “Grito do Campo e Grito da Amazénia” foi
possivel articular uma pauta unificada de reivindicagdo dos trabalhadores do Para,
dos diferentes municipios do estado, na cidade de Belém. A manifestagdo ocorreu
no centro da cidade, precisamente, em frente ao Banco da Amazénia SA — BASA.
Esse movimento teve repercussdes importantes, resultando na criacado de uma linha
de crédito do FNO* e do PRONAF?® considerados, atualmente, os maiores
programas de fortalecimento da agricultura familiar.

Em contrapartida, a linha de crédito e o beneficio previdenciario para os
agricultores sdo as maiores conquistas de luta sindical, na medida em que gerou
reconhecido do agricultor familiar. Segundo o presidente do sindicato de Cameta.
Para ele, o fato de poder ser reconhecido como agricultor familiar, em nivel nacional,
foi sem duvida uma conquista importante, haja vista que quem morava na area rural
“(...) ou era indio, ou era negro, ou era escravo. Nao tinha a categoria que tem hoje
de agricultor, ndo tinha uma profisso reconhecida” (Informacéo verbal)?*.

O Fundo Constitucional do Norte — FNO financiou a construcao de barcos, o
que dentro dos objetivos dessa instituicdo, segundo o presidente do STR, se

2 Com origem na Franca, em 1937, as casas familiares rurais desenvolvem a proposta de formacgao
através da Pedagogia da Alternancia para filhos (as) de agricultores articulada a realidade local
g{EIS, 2008).

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte “criado a partir da Constituicdo de 1988 e
regulamentado pela Lei 7. 827, de setembro de 1989, tendo por objetivo 0 soerguimento do
desenvolvimento nas regides consideradas periféricas do pais, com a justificativa de corrigir
desigualdades regionais historicas existentes no Brasil.” (SOUSA, 2002, p. 159). Constituem-se em
uma modalidade de crédito publico, administrada pelo BASA. Suas duas modalidades de crédito
estavam designadas a extragdo e cultura de produtos voltados ao atendimento de uma demanda
efetiva. Em Cametd, o FNO foi difundido a partir da luta dos trabalhadores rurais para superar a crise
da agricultura, sem orientagé@o previa do tipo de cultura a ser produzida, pois ndo havia uma demanda
efetiva para aquele atendimento. Durante a década de 80 nao havia relagcao de credito bancario para
0s camponeses ligados as comunidades cristds no municipio de Cameta.

2 Programa Nacional de Fortalecimento a Agricultura Familiar que atua através do financiamento de
projetos individuais ou coletivos de geracao de renda a agricultores familiares, bem como assentados
pelo processo de reforma agraria, dispondo financiamentos a juros baixos a partir da necessidade de
crédito para manutengao da safra, atividades agroindustriais, investimentos em equipamentos ou
infra-estrutura de producao e servigos agropecuarios.

24 NUNES, entrevista concedida em 10/08/10.
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promovia como desenvolvimento da Amazénia. Mas, por outro lado, considerou
importante outras necessidades de agregacao de renda com a finalidade de retirar o
agricultor da miséria, a exemplo da producao de alimentos. De acordo com Costa
(2006), ha registro de cerca de um bilhdo de ddlares financiados pelo FNO, do qual
cerca de 30 mil foi utilizado em beneficio de familias de pequenos agricultores, o que
provocou uma ‘revolucdo da agricultura na regidao” e ndo na vida e na pequena
producéo.

Nesse sentido, o FNO apesar de ser uma conquista para os agricultores
familiares n&o tem significado em melhorias de forma a suprir as necessidades de
apoio a esse segmento social, resolve em parte, na medida em que os trabalhadores
tém dificuldades de acessar esses recursos, sem a assisténcia técnica.

Na realidade tratou-se de uma mobilizacdo que ocupou as agéncias do BASA,
em Belém e Cametd, resultando na aquisicdo dos primeiros créditos para a pequena
producao familiar no Estado do Para. E, apesar de considerado progressivo, a priori,
ocasionou o endividamento de parte destes trabalhadores, pelo desconhecimento do
sistema bancario, pois o crédito agricola e a burocracia da instituicdo bancaria sem a
orientacdo técnica para os tipos de cultura na regiao serviram somente ao setor do
agronegocio, que agiu unido a producdo dos insumos agropecuarios, lucraram
consideravelmente com a venda de adubo, veneno e maquinario.

O sindicato continua na busca de superacdo dos limites, como foi o caso da
garantia de licenca maternidade e a aposentadoria de trabalhadoras rurais, haja
vista que estes direitos sbé eram possiveis em caso de falecimento dos
companheiros, além de outras conquistas que se continua buscando.

Amat Montesinos e Puche Ruiz (2008) afirmam que no meio rural é
necessario enfrentar duas dimensdes intimamente relacionadas: a primeira diz
respeito aos aspectos objetivos, estabelecidos em face das dificuldades de acesso
as politicas publicas de protecédo e de promoc¢ao do meio rural; a segunda destaca a
questdao subjetiva como elemento de qualificacdo que o define por suas
caracteristicas agroflorestais e pela descapitalizacao, gerando formas de vida sob a
dindmica da subsisténcia.

Por volta de 1994, o sindicato era composto apenas por presidente, secretario
e tesoureiro, porém, a expansao dos espacos de reivindicacdo ocasionou a
ampliacdo da propria diretoria que hoje esta configurada como consta no
organograma abaixo, a fim de responder a necessidade de organizacdo dos
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agricultores, além de ter criado o departamento de aposentadorias composto,
atualmente, por sete mil associados ativos e mil inativos - aposentados pelo INSS
(organograma 1).

Presidéncia
do
STR (as)
Cameta

Vice- Secretaria
Presidéncia | __| Geral

Sec. de Sec. de Sec. de Sec. da Dep. de
Financas Politicas Mulheres Juventude Aposentadoria
Publicas

Organograma 1: Divisdo de atendimento do sindicato de trabalhadores (as) rurais de Cameta.
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

Neste intersticio, a infra-estrutura adequada para atender a demanda do STR
— Cameta é garantida, através de meios de comunicacgao, incluindo a Internet, para o
acesso a parte dos servicos, inclusive os de aposentadorias junto ao Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS, que pelo atendimento previamente agendado,
minimizou as dificuldades para os trabalhadores rurais dos municipios filiados ao
sindicato.

Ao quadro de funcionarios do STR é obrigatéria a sindicalizacdo das pessoas
que o compdem, dispondo de quatro funcionarios contratados, além de outros sete
que fazem parte da diretoria. Suas maiores despesas sao referentes ao pagamento
dos dirigentes e com a organizacao de atividades, que inclui a mobilizacdo de seus
sindicalizados, por considerar a dimensao territorial do municipio, bem como, a
precaria infra-estrutura de acesso as comunidades. Vale ressaltar que existem
localidades nas quais o acesso € tdo comprometido, que ao invés de entregar o
produto na cooperativa, fica mais simples para o agricultor, pela reducédo de gastos e
recebimento imediato, entregarem a producéo ao atravessador.
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Apesar de disporem de alguns bens, um barco e uma moto, como meios de
transporte, além de um carro®, o presidente do sindicato, enfatiza a necessidade de
manutencao desses veiculos deixando-os em condicdes propicias de uso.

Atualmente, o sindicato tem se fortalecido junto as cooperativas e
associagdes no meio rural, principalmente, em virtude de sua lideranca passando a
desenvolver atividades integradas a UCODEP Brasil e OXFAM/ ltalia, programa que
objetiva agregar valor, através do controle de qualidade de frutos silvestres
produzidos pelas cooperativas de produtores rurais familiares da regidao do Baixo
Tocantins, sobretudo, 0 acai, para a insercado no mercado justo e solidario (fair
trade), e orgéanico, visando aumentar a geracao de renda dos produtores associados
(BOLETIM INFORMATIVO DO TERRITORIO DO BAIXO TOCANTINS, 2010).
Nessa relacao, a FASE, a UCODEP Brasil e a OXFAM ltalia desenvolvem acgdes
articuladas de fortalecimento via comercializacdo de sementes oleaginosas dos
empreendimentos de base da agricultura familiar com Natura.

De forma mais abrangente, a constituicdo organizacional do STR (as) Cameta
ocorre através da Igreja catélica, instituicoes de assessorias e formacao técnica, as
organizacdes de trabalhadores da agricultura, a exemplo das centrais, federacdes e
confederacoes, as associagcdes e cooperativas (organograma 2).

5 |nutilizavel no momento.
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Organograma 2: O STR de Cameta e suas articulagdes.
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

E neste contexto que surgem as cooperativas, a exemplo da CART, visando
ampliar o processo de organizacdo socio-produtiva dos pequenos produtores de
Cameta.

A gente ja viveu tempos piores, e essas cooperativas principalmente a
CART, pelo projeto do FNO que tinha as culturas de caju, coco, graviola
acerola e cupu, realizaram um processo de comercializacdo dessas
culturas, principalmente a CART que agregava todos os agricultores, eles ja
eram sécios da cooperativa financiado na época, mesmo ainda nédo tendo a
producdo. Ou seja, essa produg¢do que foi negociada com o banco da
Amazébnia. Entao, a partir dai a propria cooperativa que pagaria o crédito, e
o financiamento de cada agricultor, de cada produg¢ao. Infelizmente ndo deu
certo. Foi o que foi financiado pelo banco. A orientagdo técnica que nos
tivemos néo viu esse lado néo foi adequada pra esse tipo de cultura que a
regido ndo era apropriada para essa produgdo. A cooperativa contraiu
divida e ndo conseguiu cumprir seus objetivos por conta da produgcédo que
nao foi trabalhada. A cooperativa resolveu ficar vendendo até pequenos
produtos, farinha, as poupas de cupu, muruci, mas era mais pro mercado
interno e para o mercado maior ndo conseguiu sair, NA0 conseguiu avancgar
até porque as regras da cooperativa diz que vocé tem que ter o excedente.
E nés temos hoje apenas produto necessario para sobreviver. A regra da
cooperativa é a medida que ela comercializa ela te chama e diz olha essa
aqui é a nossa sobra tu vai ficar com isso aqui. Hoje ndo. Hoje tu deixa o
produto e mais tarde tu que recebe porque ndao tem uma outra renda que
substitua aquele produto que ta deixando la. Talvez isso ainda seja um
problema que tenha que se enfrentado para que as cooperativas possam
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dar certo. Infelizmeznte 0 movimento ainda n&o tinha visto esse problema
(Informacéo verbal)®.

As cooperativas foram criadas para melhorar o processo de producéo, de
assisténcia técnica e de comercializacdo, mas a articulacao da producao esbarrou
na complexidade, principalmente, quanto ao transporte, pela dificuldade de
deslocamento de uma regidao a outra, dentro do proprio municipio. A distancia de
algumas localidades em Cameta torna-se maior, se comparada em relacéo a Belém.
Por conta disso, tempo, distancia e acesso geram aumento das despesas da CART
e 0 prejuizo comprometera a entrega da producao mesmo na cidade de Cameta.

Fotografia 7: Sindicato dos Trabalhadores (as) Rurais de Cameté.
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

O STR tem espaco fisico préprio, considerado como uma das maiores em
nivel sindical, com sede localizada na area central do municipio, na qual funcionam
cinco pontos comerciais que sado alugados. Também possui varias salas para
atendimento das secretarias ja mencionadas, e um auditério.

O STR também atua nas reivindicagdes de melhoria do sistema de saude
publica de Cameta, devido a precariedade das acbes. A atuacado sindical vem
questionando a manutencao de direitos previstos em leis, que garantam um espaco
democratico, pois as dificuldades de acesso aos servicos de saude, ndo sao

diferentes de grande parte dos municipios brasileiros. As situagbes criticas de

26 NUNES, entrevista concedida em 10/08/2010.
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adoecimento de agricultores (as), a demora no atendimento, declara o presidente do
sindicato, se estabelece de horas a meses, seja para marcacao de consultas ou
recebimento de exames.

Para o presidente do sindicato, a atuacdo sindical em Cameta, na relacao
com o poder local se torna dificil, pois esta organizacao € vista com oposicao. O que,
de certa forma, contradiz com os interesses do partido que se institui no poder. “A
relacdo existe, mas as garantias para o sindicato sdo poucas”, declara o presidente
SRT Cameta.

Por outro lado, uma necessidade para as cooperativas de producéo, segundo
o presidente do STR — Cameta é a cooperativa de crédito?’. Segundo ele, no
periodo inicial de organizacao dos trabalhadores rurais, existiam as chamadas
Sociedades Rurais, que reuniam grupos de agricultores que trabalhavam em
mutirdes.

Hoje, aquelas sociedades contam com a Associacdo dos Pescadores,
Associacao dos Pequenos e Mini Produtores das llhas e a Associacdo dos Mini
Produtores Rurais da Terra Firme, constituidas inicialmente em 1990, por ocasiao
dos primeiros financiamentos do FNO, além da Cooperativa Agricola Resisténcia do
Baixo Tocantins - CART (COSTA, 2006, p. 281-282). Nesse sentido, o presidente do
STR de Cameta considera importante a criacdo de cooperativas de crédito na
intencdo de se eliminar, ou pelo menos diminuir a dependéncia com as instituicdes
bancarias.

Essa é uma das dificuldades enfrentadas pelo movimento sindical desse
municipio, que se promoveu e promove na dindmica de uma proposta de
desenvolvimento sustentavel para toda a populacdo rural, haja vista que os
sindicatos de modo geral surgiram para atender demandas sociais e econémicas da
classe trabalhadora desde a instituicdo das industrias que ocasionou na perda dos

*’ De acordo com a Organizacdo das Cooperativas do Brasil — OCB, a Espanha é o décimo pais no
mundo com maior expressdo no cooperativismo de crédito, a chamada Unidn Nacional de
Cooperativas de Crédito, que se divide em cajas rurales, as que mais acessam crédito, populares y
professionales.

Em 2009, a Confederagcédo das Cooperativas Centrais de Crédito Rural com Interagdo Solidaria, esta
vinculada ao movimento da agricultura rural, iniciada ao final da década de 80, por necessidade de
pequenos agricultores oriundos de assentamentos da reforma agraria nas regides sudeste e centro-
oeste do Parana. Por dificuldades de acesso ao crédito para investimentos, estruturam um fundo
rotativo de crédito por sua vez financiado através da Agéncia de Desenvolvimento da Igreja Catolica
da Alemanha (Misereor), administrado por movimentos pastorais, sindicais, ndao-governamentais,
associagdes e sem terras. Apesar da significativa atuagdo da CONFESOL em todo o pais, e do
crescente numero de cooperativas nessa linha, 204 em 2010, a regido norte tem o menor percentual
em cooperativas de crédito em todo o pais, 6% (http: www.cooperativismodecredito.com.br).
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espacos de trabalho nos grandes centros urbanos. A partir dessas consideragoes,
apresentam-se alguns pontos da trajetéria, a partir da formacdo do STR (as) de
Cameta a sua trajetéria (quadro 2).

Subordinado ao poder do Estado (1974-
1985).

S6 tinha direito ao crédito, o agricultor

com patriménio de valor capaz de

garantir as exigéncias ao Banco.

Os agricultores se aposentavam aos

setenta anos.

O Sindicato foi redimensionado pela

necessidade da construcdo de estrada,

de acesso a educagdo qualificada,

servicos de salde.

Lutar por direitos e repudiar as acdes

que o campo vem sofrendo pelos

grandes projetos®® (NUNES, entrevista

concedida em 10/08/2010).

O movimento passa a ter sua prépria
autonomia, comandado pelos
agricultores (processo da revolugao
governo de direita) — (Década de 90).
Foi garantida linha de crédito aos
agricultores, por influéncia do
Movimento “Grito do Campo e da
Amazbnia” que  articularam 0s
trabalhadores do Para, na cidade de
Belém (1993).

Criacéo do FNO e PRONAF.

A aposentadoria passou a valer para as
mulheres aos 55 anos, por considerar o
trabalho domeéstico que esta

desempenha além da agricultura, e aos

homens o direito aos 60.
e Direito a licenga maternidade as
mulheres do campo.

¢ A criacdo da Casa Familiar Rural — CFR.

Quadro 2: Comparacgéo da condi¢éo sindical mediante suas bandeiras de luta.
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

Tais consideracdes influenciaram na vida dos trabalhadores em niveis
diferentes. E por considerar que a organizacdo € uma forma de garantir direitos
porque fortalecer as classes houve também a necessidade de proporcionar aos
trabalhadores da agricultura familiar, as condicées acima supracitadas.

#«Qs grandes projetos, eles apenas usam o0 campo como exploragdo. e deixam o campo apenas as

consequéncias, entdo nds devemos lutar pra que essas coisas ndo venham acontecer” (NUNES,
entrevista concedida em10/08/2010).
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Nesses termos, a trajetéria, mais recente do STR?® de Cameta, serviu
também para entender também sua relacdo com a Cooperativa Agroextrativista
Resisténcia do Tocantins — CART, que juntamente com outras cooperativas e
associacdoes, dessa microrregido compuseram entre 2000 a 2004, segundo o
presidente do sindicato, um Consércio de Comercializagcdo, atual FECAFES,
estabelecido sob a base da economia solidaria, como estratégia de mercado, para
empreendimentos populares, por considerar que a estrutura coletiva da organizacao
da producao e da comercializacdo das cooperativas de agricultores familiares € uma
possivel garantia de ingresso no mercado. “(...) ainda hoje pra entrar no mercado
vocé tem que entrar no processo de estrutura coletiva. Se vocé for sozinho para o
mercado, o mercado acaba tendo mais forca (...)"(Informagao verbal)®°.

O movimento dos pequenos produtores rurais tem se colocado como um dos
atores centrais, na melhoria de qualidade de vida no campo. Os sindicatos, as
cooperativas populares e as associacoes de producao mostram-se como sujeitos
politicos, econdmicos e sociais capazes de promover a geracao de trabalho e renda,
se constituindo em uma forma de organizacdo do trabalho autébnomo e
autogestionario. Esses sujeitos coletivos criam mecanismos de funcionamento e
revitalizacdo de suas atividades rurais, traduzindo-se em instrumentos de promoc¢ao
das areas rurais, na medida em que sao sujeitos efetivos de transformacao das

relacdes de producéo e de trabalho.

3.3.1 A Casa Familiar Rural: apoio a formacao dos trabalhadores rurais de
Cameta

O redirecionamento do sindicato levou a desenvolver lutas para melhorar a
qualidade da infra-estrutura, do escoamento da producado, do acesso a educacao,
considerando que no campo a educagdo € multiseriada, processo em que 0S
professores ndo seguem o nivel de uma classe. Segundo o presidente do sindicato
de Cameta:

* Além da CART através da producdo e comercializacdo do acai, 6leos vegetais de andiroba,
murumuru, buriti, mel. O Sindicato contempla a Associacdo de Mulheres Miriti que comercializam
artesanato e produtos da horta medicinal, com produg¢do qualificada a partir dos conhecimentos
garantidos pela formagao da Casa Familiar Rural, a Cooperativa - COOPACAM e CAFAC, ambas
através da comercializagéo de agai somente no periodo de safra.

** NUNES, entrevista concedida em 10/08/2010.
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(...) ha necessidade de se ter uma educagéo, propria do campo. Hoje, ela é
multiseriada, e dessa forma o campo nunca vai se desenvolver. A
professora pega uma turma onde um esta iniciando, um ta terminando, o
outro ja tem dificuldade de escrever. Quando é que a professora vai da
conta dessa turma? Quando é que essa turma vai se desenvolver? Essa é
uma das necessidades que a gente tem de se ter uma educagao propria.
Que leve em consideracao os valores que o campo tem, a tradicdo, os
costumes, tendo em vista que ainda funciona desse jeito em muitas
localidades (Informagao verbal)®'.

Nessas condicbes, ndo ha respeito aos processos de aprendizagem nas
diferentes faixas etarias, pois o tempo para ensinar e aprender € 0s niveis de
aprendizagem entre os alunos sdo desiguais. E necessario estabelecer uma
metodologia de educacdo prépria, considerando valores, tradicoes e costumes
regionais.

Considerando que a formacao dos trabalhadores rurais é uma condicédo
importante para a promogao dessa classe, a Casa Familiar Rural se estabelece em
um meio de formacdo, objetivando o fortalecimento dos produtores rurais de
Cameta, a partir do conhecimento da realidade da agricultura familiar. Por isso, as
instituicbes que atuam nesse processo de formagdo promovem cursos e palestras
em sentidos variados, € ndo s6 por meio da educacao formal, mas considerando a
saude, através da producao de compostos a base de erva.

A casa Familiar Rural é fruto do movimento sindical. Considerada € uma das
maiores em termos estruturais, trabalha a valorizagcdo do meio rural, atendendo
cerca de sessenta alunos tentando desfazer algumas contradi¢des sofridas pela

populacdo do campo, pois ainda hoje:

(...) a roga para muita gente tem sido sin6bnimo de pobreza (...) é o lugar
daqueles que nao souberam ler, é daqueles que nao estudaram, é daqueles
que nao tém condicdo de pensar em nada. A roga € visto como isso, e nés
temos brigado para que ndo seja dessa forma, porque é de |4 que sai a
maioria do que nds nos alimentamos porque & no prédio nao grela nada, no
asfalto também n&o (Informagao verbal)®.

A Casa Familiar Rural, surgida em 2001, é um espaco de educacao para 0s
filhos dos agricultores. Nela, os alunos passam duas semanas com a familia e uma
na casa aplicando os conhecimentos adquiridos desde o ensino escolar a medicina
popular. Com sede na cidade de Cameta, onde se promove desenvolvimento

econbmico e social por meio da educacao e qualificacao profissional dos jovens

3INUNES, entrevista concedida em 10/09/2010.
32 NUNES, entrevista concedida em 10/08/2010.
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rurais, sob uma metodologia especifica, voltada a garantia das praticas de colheita e
de estudo, baseada na pedagogia da alternancia, uma metodologia que possibilita a
replicacdo dos conhecimentos em seus espacos. Segundo o STR de Cameta, a
Casa Familiar Rural, possibilita uma formacao direcionada para a permanéncia e
garantia da cultura local através da continuidade do cultivo e comercializagdo dos
frutos, da farinha de mandioca entre outros produtos.

Para o presidente do STR - Cameta, valorizar o conhecimento dos
trabalhadores do campo é afirmar que a terra ainda é o espaco que produz o
alimento, do qual a populagédo necessita para viver. “E a familia rural hoje, expressa
um pouco dessa metodologia, notada através da estima da cultura campesina,
repassada no processo de educacdo que possa valorizar. E uma das maiores
experiéncias que a gente tem” (Informagao verbal)®®.

De certa forma, a educacado tem se garantido a partir da descentralizagdo e
do fortalecimento das representagdes locais, no intuito de buscar promocgao regional,
considerando as dimensdes de espaco e desenvolvimento de acordo com solugdes
compativeis para regiao.

Sendo assim, a Casa Familiar Rural, se estabelece em acdes do sindicato
que estdo relacionadas a toda experiéncia que envolva os produtores rurais,
objetivando aprimorar e superar limites para a estabilidade social, econémica e
cultural, pela garantia de escoamento da producdo comprometidas, em parte por
implicagdes politicas, tomando por base esse contexto, trataremos a seguir da
CART, limitada entre os parametros do ressurgimento do cooperativismo, rebatendo
em sua origem pela necessidade de organizacdo socio-produtiva de pequenos

produtores rurais.

3 NUNES, entrevista concedida em 10/08/2010.
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CAPITULO IV

A CART NA ORGANIZAGAO SOCIO-PRODUTIVA ESTRATEGICA DOS
TRABALHADORES RURAIS DE CAMETA

4.1 O RESSURGIMENTO DO COOPERATIVISMO: NOVOS CONTEXTOS, NOVAS
PRATICAS SOCIAIS

As cooperativas tém como substrato a fusao entre capital e trabalho a fim de
propicia divisdo equitativa do produto a todos os trabalhadores, os quais se tornarem
proprietarios dos meios de producao e dos resultados desta producéo.

E, portanto, uma organizacdo de trabalho construido na solidariedade e na
pratica da autogestdo, sob os principios de adesao livre e voluntaria, controle
democratico, participacdo econdmica dos cooperados, autonomia e independéncia,
educacgao, formacao e informacgao, intercooperacao e interesse pela comunidade
sao as linhas que orientam as cooperativas na pratica de seus valores.

As cooperativas se configuram, portanto, de forma a que os trabalhadores
possam recuperar a autonomia econémica, utilizando valores basicos de igualdade e
democracia, uma concepg¢ao econdmica na qual as decisdes e os valores, de modo
geral, no contexto atual, fazem surgir a economia solidaria, “(...) inventada por
operarios nos primérdios do capitalismo industrial, como resposta a pobreza e ao
desemprego resultante da difusdo “desregulamentada” das maquinas-ferramenta e
do motor a vapor no inicio do século XIX” (SINGER apud SANTOS, 2002, p. 83).

Nesse sentido, o inicio das cooperativas de consumo de Rochdale, ndo é o
mesmo da demanda das cooperativas populares tratadas nesta pesquisa, pois se
considera essa organizagdo como possivel de promover o fortalecimento da
pequena producado coletiva, mas tornando como referéncia a producdo e a
comercializacao e ndo o consumo sob o comando dos proprios trabalhadores.

As idéias reformistas de Robert Owen refletem, de certo modo, no propdsito
buscado pelo cooperativismo na atualidade, ou seja, referente a melhoria das
condicoes de vida dos trabalhadores e seus familiares. Tais idéias, o direcionam a
vislumbrar outra realidade, onde podera “construir um sindicato unificado, capaz de
estabelecer direitos supremos do trabalho e com a ajuda mutua e através do
associativismo, criar novas condi¢oes sociais” (VENTURA NETO, 2010, p. 49).

Partindo do objeto particular dessa pesquisa, isto €, as cooperativas
agricolas, em particular a CART é importante enfatizar a necessidade que elas tém
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em se adequar a capacidade produtiva, financeira e comercial para enfrentar a
concorréncia das grandes empresas capitalistas. “A analise dessas cooperativas
permite que se contemple a rede dos atores envolvidos, as formas de articulagcao
local/global e as especificidades relacionadas a estilos de governanca e estratégias
de capitalizacao” (SILVA PIRES, 1999, p. 52), capaz de diminuir despesas e otimizar
recursos.

Para Eid (2002) é importante considerar que mesmo em condicées adversas
as cooperativas sao organizadas sob a iniciativa do trabalho coletivo para a melhoria
da qualidade de vida conecta sob processo de autogestdo da producédo de bens e
servicos, seja na cidade ou no campo, colaborando para a origem de uma nova
politica de desenvolvimento.

Ainda segundo Eid (2002), a cooperativa é uma estratégia de acumulacao de
forcas para o socialismo, cuja formulacdo apédia-se no teédrico inglés Robert Owen
(1771-1858), que a compreendia como um meio capaz de gerar uma nova ordem,
tanto de origem social quanto econdmica®*. Para Owen, as cooperativas se
organizaram em contraposicdo a um sistema de supressdo dos trabalhadores, nas
industrias. Era um processo de constituicdo do carater humano a partir das
influéncias do ambiente em que vivia. A razao e suas acdes expressavam a maneira
em que a vida humana estava condicionada desfavoravelmente em meio a opressao
e a negacao de direitos, contexto em que o homem estava fadado a contestacao do
poder ao qual estava submisso.

Os criticos do cooperativismo afirmam que as cooperativas funcionavam
como um mecanismo momentaneo de solugdo recorrente as crises do sistema
capitalista. Portanto, toda vez que o capitalismo recupera suas forcas as
cooperativas entram em faléncia e os seus cooperados passam a ocupar postos de
trabalho assalariados®.

Na realidade sdo concepc¢des diferenciadas que se propdéem entender ou
mesmo defender essa organizacdo dos trabalhadores, que tem enfrentado desafios
para garantir qualidade de vida de seus associados, bem como, a comunidade local,

% De forma equivalente ao capitalismo Robert Owen procurava instituir um sistema que contivesse
elementos claramente socialistas. No entanto, uma idéia fracassada que o levou a fundamentar uma
proposta de combate a crise econdmica e social por meio de uma organizagdo nova da sociedade
embasada no cooperativismo (VENTURA NETO, 2010).

% Ver Eid em Construindo uma economia solidaria.
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na medida em que um dos principios do cooperativismo € a adesdo livre e
voluntaria.

O cooperativismo, enquanto um movimento socioecondmico vislumbra a
novos valores. Nessa perspectiva, a discussado sobre solidariedade, democracia e
autogestao, é condicao necessaria a insercao no mercado, considerado por sua vez,
um espaco contradit6rio®.

Laville apud Pinto (2006) indica que para além crise do capitalismo no periodo
de 1970, em termos internacionais, € com repercussdes no Brasil, em 1980, séo
alcancados novos espacos propicios a estabilidade dos trabalhadores pela
emergéncia do emprego e o Estado do bem-estar, com praticas capazes de resgatar
o sentido democratico dos empreendimentos associados.

No Brasil, o cooperativismo popular tem se estruturado em um processo
recente, em combinacdo com o processo de democratizacdo da sociedade
brasileira, dos anos1980, e a critica dos movimentos sociais ao processo de
agudizacdao da pobreza em consequiiéncia das desigualdades socioecondmicas,
politicas e regionais. Nesse sentido, pode-se dizer que as cooperativas tém se
constituido como uma forma de resisténcia a dindmica de precarizagéo do trabalho.

Apesar da introducdao das cooperativas de consumo, organizadas por
imigrantes no século passado, foi em 1990, que a perspectiva democratica
aconteceu. E “(...) um olhar sobre a originalidade da economia popular e solidaria
enquanto modo de operar a economia (...)” (FRANCA FILHO, 2006, p. 58). Nesse
sentido, a crise do emprego assalariado, “assume uma dimensdo mais excludente,
responsavel por dar centralidade a questao da geracao de trabalho e renda” (PINTO,
2006, p. 31), um processo, considerado por Singer (2000) nessa década, de
reinvencdo das cooperativas nas diversas regides brasileiras. Para Tauile et al
(2005), um caminho promissor de geracao de trabalho e renda, principalmente,
guando apoiado em politicas publicas.

Entretanto, o cooperativismo tem suas dificuldades e desafios para cumprir
seus principios. Nesse sentido, para reconhecer as reais possibilidades de ascensao

% De acordo com o Congresso Mundial da Aliangca Cooperativa Internacional de 1995, em
Manchester, na Inglaterra, a cooperativa € uma associacao de pessoas, unidas voluntariamente, para
atender suas necessidades, através de uma empresa coletiva e democraticamente controlada
(SCHMIDT e PERIUS apud CATTANI, 2003, p. 63), seus valores de auto-ajuda, democracia,
igualdade, solidariedade, equidade, responsabilidade, correspondem a diretrizes praticadas nos
principios a ela inerentes.
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do cooperativismo é necessario um processo educativo continuo de seus
associados.

Segundo Pinto (2006), o ressurgimento do cooperativismo teve como
elemento central o enfrentamento da problematica do emprego e da crise do
assalariamento, mas também iniciativas de trabalho associativista, que passaram a
questionar o capitalismo, sob o fracasso da economia planificada, além do
“semifracasso” da social-democracia.

Para Santos (2002), o ressurgimento do cooperativismo de base produtiva e
solidaria, em especial, as cooperativas, sdo justificadas por quatro motivos
fundamentais: capacidade de competir no mercado; potencialidade para responder
com eficiéncia as condicbes do mercado global contemporédneo; o fato dos
trabalhadores cooperados serem proprietarios e; a geracao de beneficios nao
econdémicos.

A capacidade de competir no mercado devido a aquisicdo de uma
caracteristica fundamental para a iniciativa coletiva, isto €, a autonomia que, por sua
vez, estabelece objetivo como a descentralizagdo das funcdes gerenciais sob
processos de autogestao ndo aceita pelo sistema de gestao centralizada, haja vista
que as cooperativas surgem como alternativa de producado factivel e possivel, a
partir de uma probabilidade progressista, organizadas sob principios e estruturas
nao capitalistas e que ao mesmo tempo atuam em uma economia de mercado.

A alternativa de responder com eficiéncia as condicbes do mercado global
contemporaneo deve-se a dois motivos: o primeiro diz respeito ao fato das
cooperativas tenderem a ser mais produtiva que as empresas capitalistas, devido
aos trabalhadores serem proprietarios e terem mais incentivo econémico e moral,
destinando mais tempo e empenho ao trabalho, devido aos beneficios diretos, ou
seja, 0 acesso as sobras, 0o acesso ao conhecimento pela pratica da autogestéo,
entre outros. O segundo trata da adequacdo das cooperativas em competir no
contexto instavel e fragmentado no cenario da economia contemporanea.

O fato dos trabalhadores cooperados serem proprietarios € uma caracteristica
essencial a manutencao das cooperativas, pela condicao da distribuicdo econémica
equitativa promovendo a vida econdémica, cultural e solidaria, objetivando diminuir os
niveis de desigualdades entre os cooperados.

A geragao de beneficios nao econémicos pode “contrariar os efeitos desiguais
da economia capitalista” (SANTOS, 2002, p. 37). Por meio desta alternativa as
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cooperativas tém acesso a democracia participativa e ao comércio, por um processo
continuado de conhecimento dos principios da cidadania e da autogestdo. Dessa
forma, se constitui uma nova condicdo de trabalho, que possibilita a liberdade e o
desenvolvimento de uma democracia politica, sem a hierarquia de um proprietario
sobre o trabalhador.

Nesse sentido, entende-se que o ressurgimento do cooperativismo da-se pela
retomada do social, de acordo com os direitos previstos em leis constitucionais.
“Além disso, a ressurreicao das cooperativas tem sido realizada em nome do carater
autogestionario, o que em termos de construcao de uma nova hegemonia, contém
uma grande potencialidade” (AUED, 2005, p. 279).

Nessa trajetéria os trabalhadores da pequena producdo associativista
vinculados a CART tem buscado uma articulagdo em &ambito regional para a
manutencdo das relagdes socioecondmicas garantidas na promoc¢ao do trabalho e
da renda via producao local.

42 A CART NA ORGANIZAQAQ SOCIO-PRODUTIVA DOS PEQUENOS
PRODUTORES RURAIS DE CAMETA

De acordo com Silva Pires et al (2004), o cooperativismo na Amazobnia,
enquanto movimento social de resisténcia ao avanco do capitalismo na regiao, teve
inicio no século XX, e foi se expandindo através de atividades extrativistas,
sobretudo, voltadas para a exploragdo da borracha. Todavia, apesar dessas
cooperativas explorarem um produto com grande aceitacdo em nivel internacional,
esbarrou nas dificuldades de desenvolvimento dindmico relacionados a consideravel
distancia, dificuldade de deslocamento por conta do transporte e mercado
consumidor insuficientes, haja vista que na regido falta de politica governamental
voltada ao setor agrario.

No municipio de Cametd, onde se localiza a CART, o suporte é da agricultura
familiar, e principalmente, por sua constituicdo diferenciada, relaciona as
experiéncias da organizagdo social, politica e econbémica. E, nesse sentido, os
agricultores organizados nao ficam impedidos de comercializar a producao frutifera e
de oleaginosas, produtos mais almejados, ndo s6 em Cameta, como em toda a
regido do Baixo Tocantins.
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Assim, na politica de incentivo as cooperativas se estabelece um conjunto de
acOes, que primam pela garantia de trabalho e renda, sob a perspectiva de
desenvolvimento sustentavel, em um processo de formacado continuo desse
seguimento, de modo a evitar que as sobras, isto €, os excedentes econémicos,
sejam distribuidos sob relagdes comerciais sem perder de vista que os agricultores
sao sujeitos centrais no processo.

A cooperativa Agricola Resisténcia de Cameta LTDA — CART, de acordo com
sua Ata de fundacéo foi criada em 30 de abril de 1995, contando com a participacéo
inicial de 130 cooperados. A CART, atualmente, exerce sua fungcdo essencial na
mobilizagdo produtiva dos agricultores familiares da microrregido do Baixo
Tocantins, com apoio do STR — Cameta, haja vista que bem anterior a esse
processo, 0s camponeses tinham uma rica e tradicional participacdo em movimentos
sociais, organizacionais e politicos.

As dificuldades encontradas pelos camponeses de Cametd geraram a
organizacao da cooperativa, com base nos seguintes objetivos, “producao agricola,
o aprimoramento técnico-profissional de seus cooperados, o estimulo e
desenvolvimento e a defesa de suas atividades econémicas e sociais, a expansao
do cooperativismo e dos ideais de solidariedade” (Ata de fundacao da CART, 1995).

A criacao da cooperativa evidenciou a organizacao do pequeno produtor rural,
condicdo essa que partiu da necessidade de comercializacdo dos trabalhadores
rurais, visando ndo dependerem dos atravessadores®’. Sua criagdo, portanto, em
busca de melhoria na qualidade de vida.

Como missao, a CART se determina “(...) trabalhar para o desenvolvimento
social, econdmico e ambiental do Homem e da Mulher da Amazénia (...)”, através do
comércio justo e solidario®, como um instrumento voltado & permanéncia® do
homem e da mulher no campo, aumentando consideravelmente a renda, 0 acesso

ao crédito, garantindo a utilizacdo das técnicas de manejo sustentavel e a

7 Os atravessadores sdo agentes econdmicos que circulam no meio rural para comprar a producédo
de pequenos produtores rurais isolados, por precos extremamente baixos para comercializar nos
espacos urbanos, por um preco elevado, sendo muitas vezes a Unica opgao de comercializagdo no
campo.

* Relatorio da oficina de experiéncias no manejo de recursos naturais em varzeas e igap6s — Pro-
varzea/Projeto Aquabio. Santarém, 2005.

% A APACC trabalhava no projeto pélo em Cametd, através das organizacdes francesas AVSF e
ESSOR, especializadas em intervengao rural, com a finalidade de reduzir o éxodo rural, além da
orientacdo dos recursos naturais para a melhoria da qualidade de vida e promogao da autonomia,
descrito como experiéncia no periodo de 2000 — 2004, financiada pela Comunidade Européia
(CARTILHA DA APACC, 2008).
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assisténcia técnica, melhoria da infra-estrutura, com aquisicdo de barcos, motor e
outros equipamentos necessarios a realizacao do transporte e da comunicagao entre
comunidades.

A realizacdo de projetos para o desenvolvimento da comunidade local e
regional, com érgdos governamentais e nao governamentais, com vista a
organizacdo e escoamento da producado do acai, cacau, semente e 6leo, além de
conseguir sua marca propria para registrar seus produtos por meio do intercambio
de outras organizacdes com experiéncias, evidenciadas, nesse aspecto, e incentivas
as técnicas de manejo agroecoldgico nas areas de varzea.

De acordo com o relatério da Oficina de Experiéncias no Manejo de Recursos
Naturais em Varzeas e Igapds (2005), a CART apresentou grande parte de suas
associacoes desorganizadas. Faltava incentivo governamental, a producdo tinha
baixo preco, éxodo rural acentuado, crédito minimo aos trabalhadores rurais,
deficiéncia quanto a producdo, armazenamento e comercializacdo, além do
descompromisso com o cooperativismo.

Todavia, a cooperativa se tornou uma das principais cooperativas
agroextrativistas da Calha do Tocantins por seu pioneirismo na diversidade e
incentivo a producdo orgéanica, através da implantacdo de projetos nas areas de
varzea e terra firme (Cartilha da APACC, 2008).

E dessa forma, para superar suas dificuldades, a cooperativa conseguiu
estabelecer um arco de aliangas com entidades e instituicoes atuantes no meio rural,
dentre eles, o STR, a colénia de pescadores, as instituicbes publicas municipais,
estaduais e federais, organizacbes nao governamentais, como FASE, APACC e
Amigos da Terra, FECAFES*’, UCODEP, UFPA, UFRA, Natura, além de outras. Isso
contribuiu para o processo de organizag¢ao soécio-produtiva e a melhoria da producao
agroecoldgica, fortalecimento do associativismo e cooperativismo, certificagéo

organica e beneficiamento do cacau organico.

* E formada sob a base do Consdrcio que declinou, segundo o entrevistado, porque alguns
cooperados agiram de forma individualista, desfazendo o acordo mantido, reduzindo o valor dos
produtos, a partir da comercializacdo com atravessadores para garantir o pagamento imediato e nao
perder assim a producado. Uma questao dificil de ser contornada, haja vista que as cooperativas nao

pagam no ato da entrega da produgao.
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Fotografia 8: Sede da CART. Fotografia 9 : Sede da CART.
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010. Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

Em entrevista, o diretor comercial da cooperativa informou que a mesma
agregou inicialmente a maioria dos trabalhadores rurais de Cametd, os quais
desenvolviam atividades na producdo e comercializagdo de mandioca e acai in
natura, além de outros itens da agricultura familiar, a exemplo do feijao e do arroz
entre outros.

Naquele periodo, década de 1970, a cooperativa participou do projeto das
cantinas comunitarias*', criadas pelo programa de pastoral das comunidades, dando
inicio a estruturacdo das comunidades cristas (SOUSA, 2000). As cantinas faliram
devido a alta inflacdo e a impossibilidade de acompanhamento dos precos, que
mesmo sem prejuizo para os agricultores, ndo garantiu a comercializacao
pretendida.

Durante sua trajetoria, a CART teve reduzido seu quadro social pelo término da
comercializagdo com a Sambazon*, Ginica empresa que pagava preco diferenciado
a cooperativa, ou seja, pagava valor acima do praticado pelo mercado e pelo

atravessador. Hoje, a comercializagdo vem se mantendo com empresa Natura, a

*I As cantinas comunitarias foram parte de acdes assessoradas pela Igreja Catdlica na trajetéria do
campesinato na Amazobnia, servindo para comercializagdo da producdo agricola familiar entre as
comunidades (SOUSA, 2000).

*2 A Sambazon é uma empresa americana com representacdo comercial sediada no Rio de Janeiro.
Essa empresa também teve representacdo em Cameta, em 2005, mas por questdes politicas,
segundo informou o diretor comercial da CART, mudou para Santana, em Amapa, segundo
informagdes da CART. A Sambazon comercializava agai nos Estados Unidos a US$ 10,00, o kilo, o
gue equivalia a aproximadamente R$ 30,00. Vendendo em latas de 5 kilos (polpa) sob um prego de
R$ 150,00, durante a safra. Sobre o prego final nos supermercados e restaurantes nos Estados
Unidos, a relagédo a favor das empresas intermediarias se estabelecia em R$ 146,25 contra R$ 3,75
para os produtores (COSTA, 2006).
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Beraca®®, e a Capina® do Rio de Janeiro, uma instituicio que apdia a
comercializacao, servindo como articuladora em algumas vendas, além de promover
a formacéao dos cooperados.

Assim sendo, ha um processo de intermediacdo no interior da cooperativa,
mostrando o quanto ainda se faz necessario desenvolver os principios
cooperativistas, mesmo que se possa reconhecer o progresso organizativo dos
pequenos agricultores nessa regiao.

Por ocasiao da pesquisa de campo, agosto de 2010, havia na CART 50
familias trabalhando na comercializacdo de oleaginosas. Entretanto, esse
quantitativo passou a 75 familias em fevereiro de 2011, chegando recentemente a
83 familias, dentre as quais apenas 14 sao associadas. Essa situacao se deve, por
um lado, ao fato do agai ndo garantir renda permanente aos pequenos produtores
rurais e, por outro, a necessidade de comercializar a quantidade abundante de
oleaginosas na regido. As encomendas dessas sementes levaram abertura de
espaco inclusive para outros agricultores, ndo-cooperados que encontraram nessa
condicao, um meio de sobrevivéncia.

Pelo falecimento de alguns cooperados, a migracdo de outros para outras
organizacdes e a demanda do mercado de oleaginosas, a CART tende a reduzir seu
quadro de cooperados. E, nesse sentido, tem buscado integrar, a cooperativa, os
produtores que vem comercializando as oleaginosas e que estdo sem orientacéo
organizativa para realizar comercializacdo dessa natureza.

De acordo com o presidente da CART, ha dificuldade em se trabalhar com um
grande quantitativo de cooperados, por considerar que nao basta ter muitos
trabalhadores, mas que, no minimo, se garanta a participagdo daqueles que
realmente tem interesse em participar, de forma comprometida, desde o processo

formativo, momento em que sao realizados os cursos até a fase da comercializacéo.

43 Originaria de Sao Paulo, também com sede em Ananindeua, a BERACA é uma empresa nacional,
de beneficiamento de sementes de cupuagu para a rede de farmdacias e outras empresas
interessadas em comercializar esse produto, a exemplo da Natura que compra desta, manteiga de
cupuagu para a producao de cosméticos, haja vista ndo beneficiar essa semente. Mais informacoes
ver http://www.beraca.com.

* A Cooperacdo de Apoio de Projetos de Inspiracdo Alternativa — Capina, com sede no Rio de
Janeiro é uma instituicdo que desenvolve atividades de origem administrativas e de gestdo da
producdo de educacdo do trabalho para a comercializagdo dos setores populares, inserindo a
economia solidaria, assessorando grupos de agricultores familiares, grupos urbanos associados,
organizagfes governamentais e ndo governamentais.
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Além disso, a dificuldade se tornou maior porque a diretoria da cooperativa
esta centralizada em duas pessoas, presidente e diretor comercial, sobrecarregando
a demanda de trabalho e se configurando em um desafio para a promocédo da
cooperativa. E tal fato, esbarra novamente na questao da necessidade de ampliacao
de politicas de desenvolvimento regional, e nas dificuldades de acesso a recursos
financeiros, a infra-estrutura e a equipamentos coletivos, que possibilitem a
producdo qualificada. Essas, dentre outras dificuldades, tais como, formacéo
continuada, tém levado as cooperativas a ndo alcangarem dinamismo no mercado, 0
que reduz o potencial das mesmas, tornando-se um grande desafio para o

cooperativismo na regidao norte.

4.2.1 A organizacao sécio-produtiva da CART voltada a comercializacao

A CART hoje esta comercializando prioritariamente, sementes oleaginosas, a
exemplo do Murumuru, Pataua, Bacaba, Pracaxi, Andiroba, Uculba, Cupuacu, mas
também Oleo de Andiroba, Mel, o Acai, necessariamente no periodo da safra, e,
principalmente, pelos soécio-cooperados. Ha também a comercializacdo de
“mandioca, cacau, feijao e arroz, hortalicas, mas ndao sao comercializados através da
cooperativa pela pouca quantidade, ficando melhor para o produtor vender
individualmente” (Informagéo verbal)*®.

Fotografia 10: Algumas sementes oleaginosas comercializadas pela CART.
Fonte: | Feira de Economia Solidaria do Municipio de Igarapé-Miri, pesquisa de
campo, dez, 2010.

5 DIAS, entrevista concedida em 11/08/11.
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As etapas para a producao e comercializacdo das sementes oleaginosas séao
desenvolvidas a partir da coleta, secagem, quebra e armazenamento para a entrega
as empresas, além do plantio, quando necessario, haja vista serem estas espécies
de facil germinacao, “mas € preciso ter responsabilidade com o meio ambiente”,

comenta o produtor.

Fotografia 11: Unidade produtiva familiar — Fotografia 12: Unidade produtiva familiar —
planta¢cdo de Murumuru - Limoeiro do planta¢cdo de Murumuru - Limoeiro do
Ajuru. Ajuru.

Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010. Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

O Murumuru € uma das sementes mais comercializadas, e juntamente com a
andiroba. O processo de secagem dessas sementes leva de cinco a sete dias, para
o murumuru*® e para a andiroba cerca de vinte e cinco dias.

4 O murumuru maduro cai do pé e os moradores costumam coleta-lo sob as Palmeiras. A polpa ou é
consumida por animais da floresta ou quando apodrecida torna mais facil a limpeza da semente, feita
manualmente e depois exposta ao sol para a etapa de secagem.
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Fotografia 13: Processo de secagem do Fotografia 14: Processo de secagem do
Murumuru em area de area de Terra Firme — Murumuru em area de Varzea
Limoeiro do Ajuru®’. Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

Fotografia 15 : Processo de secagem do Fotografia 16 : Processo de secagem do
Murumuru em area Varzea™® Murumuru em area Varzea®
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010. Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010

*" Sr. Alacir — 57, além do Mururmu, comercializa em casa camardo frito e acai direto para o
consumo, caldo de cana.

* Sr. Nilson, além da comercializagdo do murumuru complementa a renda familiar no bar montado
em sua propriedade para atender a comunidade nos fins de semana. Considerado um dos maiores
produtores de semente, espera para esta safra 3 toneladas.

*9 Sr. Nilson, além da comercializagdo do murumuru complementa a renda familiar no bar montado
em sua propriedade para atender a comunidade nos fins de semana. Considerado um dos maiores
produtores de semente, espera para esta safra trés toneladas.
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Fotografia 17: Processo de secagem do Murumuru em area de Terra Firme®

Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

Fotografia 18: Processo de secagem do Murumuru em area de Terra Firme
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

A consideravel demanda dessa semente tem gerado renda para alguns
agricultores que passaram a comprar a producao de outros, se constituindo como

0 g, Adjar — 75 comercializa o Murumuru, camarao in natura e produtos alimenticios vendidos em
um comércio montado na prépria residéncia para dar suporte a comunidade, considerada a distancia
com a cidade de Cameta.
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atravessadores no processo de comercializacdo. Esses produtores compradores
pagam para a quebra do Murumuru o valor de R$ 0,50, por kg quebrado a algumas
pessoas da comunidade. Nessa etapa, as familias gastam em média até dez horas
diarias de trabalho para uma produgcao média de 90 kilos dessa semente por dia.
Esse processo compromete as condicbes de saude dos produtores, na
medida em que realizam essa atividade sem equipamentos de protecao individual —
EPI’s. Durante a quebra das sementes podem suceder acidentes, haja vista que os
olhos podem ser atingidos pelos estilhacos das sementes, lesbes na coluna, ou
mesmo nas maos pelo uso de marretas ou instrumentos dessa natureza, que variam

de acordo com cada produtor.

Fotografia 19: Processo de quebra da semente do Murumuru.
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.
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Fotografia 20: Processo de quebra da Fotografia 21 Processo de quebra do
semente do murumuru®'. murumuru..
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010 Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

Além disso, os produtores reclamaram sobre o surgimento de “larvas™? nessa

semente, em indice considerado além do normal, segundo eles, capaz de
comprometer a producao, e, sobre a andiroba que apresentou problemas quanto o
alto indice de acido graxo, cerca de 14%, quando a faixa do controle de qualidade se
estabelece entre 0-10%. Dessa forma, foi solicitado ao técnico da Natura®®, uma
analise para a garantia da qualidade da producéao.

" No processo de quebra do murumuru, as familias gastam em média até dez horas por dia de
trabalho.

2 Segundo informagées do produtor durante a pesquisa de campo, 0 murumuru é um fruto, que tem
sua semente coletada apds ser consumido por alguns passaros. Logo, talvez o tempo de
permanéncia no solo até a coleta esteja sendo um ponto negativo para a qualidade da semente.
Pensando nisso, ela resolveu retirar o fruto ainda nos cachos, retirar a polpa para observar se o fruto
estaria livre de “pragas”. Mesmo admitindo que destas, é retirado 6leo para tratamento de doengas, a
exemplo, do reumatismo.

*Engenheiro quimico responsavel além de Cameta, pelo acompanhamento em Barcarena,
Abaetetuba, |garapé-Miri, realizava visita técnica para verificacao da produgéo, e programacao da
reunidao de escolha dos Equipamentos de Protecdo Individual — EPI's a serem repassados pela
Natura para a melhoria da produgéo.
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Fotografia 22-“Larvas” que consomem Fotografia 23: “Larvas” que consomem a
a polpa do Murumuru. polpa do Murumuru.
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010. Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

Apés a quebra da semente, o Murumuru é acondicionado em sacas de 25 kg,
e entregue pelo agricultor a R$ 2,00 para a cooperativa, que por sua vez repassa a
R$ 4,00 Kilo a Natura.

Fotografia 24: Estocagem do Murumuru para Fotografia 25: Estocagem do Murumuru para
entrega a Natura™ . entrega & Natura.
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010. Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

Dessa forma, considerada a expressiva atuagcao do mercado de oleaginosas, 0
ano de 2010 foi evidenciado pela relagao comercial da CART com a empresa Natura
(Apéndice 5).

Recentemente, o processo de comercializagcao da CART estéa dividido em seis
setores, atendendo a 41 comunidades e 83 familias. Nessa condi¢ao, os produtores

> Cada basqueta comporta 30 kilos de murumuru quebrado.
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tém enfrentado dificuldades principalmente quanto a infraestrutura de transporte

para a entrega da producéo.

Jacareua 02 Murumuru, andiroba e ucuuba.
Baixo Jutuba 01
Joroca de Cima 01
Biribatuba 02
Paruru de Joana Coely 04
Médio Mapirai de Baixo 01 Murumuru, andiroba e ucuuba.
Paruru do Meio 01
Cuxipiari Costa 01
Cuxipiari Furo Grande 01
Cuxipiari Carmo 01
Tabatinga de Carapajé 01
Varzea Sao José 02
Cima Vizeu (Mocajuba) 01 Murumuru, andiroba, uculba e éleo de
Santana 17 andiroba.
Acari 08
Pocovatuba 01
Varzea ltapocu 01
Mutuacéa de Cima 01
Mendarugu de Baixo 02
Juba 02
Limoeiro do Ajuru Cajui 01 Murumuru, andiroba e ucuuba.
Muana 01
Rio Limoeiro 01
Vila Pinto 01
Cupijé 04
Estrada Ponta Grande 07 Patauda, bacaba e sementes de cupuagu.
Calicado 01
Boa Esperanca 01
Canarana 02
Igarapé-Acu 01
Livramento 01
Cupijé 01
Aj6 01
Costeira 01
Pacaja 01
Cameta Tapera 01
Beiradao Belo Prazeres 01 Sementes de cupuagu.
Bom Jardim 01
Carapajo 02
Castanheira 01
Bituba 01
(TotAL. & 83 ]

Quadro 3: Relacao dos setores produtivos de acordo com o nimero de familias e tipo de producéo.
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.



75

K. =4

. 4

Figura 1: Demonstragao da infraestrutura de transporte para escoamento da produgéo.
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

Nos setores de cima, médio e baixo, a entrega da producéo € feita de barco.
Em Limoerio do Ajuru, é realizada de énibus que faz linha somente no verao, pois no
inverno, o barco e a voadeira®, sdo os meios de transporte mais utilizados, devido
as dificuldades de acesso que deixam a estrada praticamente intrafegavel. No setor
estrada, o transporte é realizado de bicicleta, carroga, moto ou trator, sob
responsabilidade do produtor.

No setor beiradao, configurado pelas comunidades que moram em frente a
cidade, a exemplo de Carapajo, parte da viagem é feita de barco e outra de moto.

Vale ressaltar que o prego da produgao varia de acordo com a distancia dos
setores em relacdo a sede da cooperativa. Essas viagens se estendem em 30
minutos para o setor Estrada, de moto, um transporte considerado mais rapido, setor
beiraddo, uma hora de barco e mais 30 minutos de moto, Limoeiro trés horas e
30minutos de barco e uma hora de voadeira, nos setores de cima e baixo, uma hora
e 30 minutos de barco, e finalizando, no setor médio € necessario uma hora de

barco.

> Espécie de lancha que realiza a viagem em curto espaco de tempo.
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O diretor comercial da CART, ndo soube precisar essas distancias em
quildmetros, mas é importante considerar a condicdo de trafego dos rios, que
depende das condigcbes da maré, bem como, das estradas que no inverno tem o
acesso dificultado.

Assim, pode-se dizer que a CART em sua trajetéria passou por diferentes
fases. Nos dias atuais, tenta manter-se no mercado, a partir do estabelecimento de
relacdes comerciais, com dificuldade em seu objetivo sécio-politico e econémico.
Entretanto, ha resisténcia, por parte dos cooperados, em continuar desenvolvendo
suas atividades. A CART tem se mantido na comercializagdo de sementes
oleaginosas, entre as quais o acai em parte, cedeu espago para outros produtos
como mostrado anteriormente.

Dessa forma, como ficou evidenciada, a maioria dos produtores rurais que
vem comercializando, através da CART, ndo sao associados. O que nos conduz a
discussdo em torno do sentido de organizacdo dessa cooperativa, pois essa
situacdo leva a considerar em parte, que ela funciona como uma espécie de
“atravessador” para a producdo. Mesmo que isso esteja previsto no capitulo I, do
seu estatuto que trata dos objetivos sociais.

Ha, portanto, um desvirtuamento dos principios iniciais do cooperativismo.
Logo, o fato de se trabalhar com produtores ndo cooperados, abre espaco para
avaliar se eles tém interesse de compor a CART. Caso contrario, a cooperativa esta
colocando em risco a sua base cooperativa, na medida em que ampliou e espaco de
comercializacao das oleaginosas em detrimento dos seus antigos cooperados,
produtores de acai.

E importante diversificar a producdo para que, mediante um possivel declinio
da producao atual, as condicdes de comercializacao da Cooperativa ndo se percam.
Haja vista o enfatico mercado das oleaginosas, uma producdo antes nao tao
divulgada, vem ganhando espago na linha farmacéutica e de cosméticos, em nivel
nacional.

Dessa forma, através do Programa de Valorizacdo das Sementes de
Oleaginosas, iniciado em 2007, teve inicio a negociacao entre FASE e Natura,
objetivando o desenvolvimento e a valorizagdo da cadeia produtiva das oleaginosas,
por processos de integracdo via comercializagdo com empresas capitalistas
nacionais. Realizada no Centro Tipiti, com pretensao de ser transformado pela FASE
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em um centro de referéncia em agroecologia, com apoio do Instituto de
Desenvolvimento Florestal do Estado do Para — IDEFLOR, Natura e UCODEP.

A partir desse acordo foi realizado convénio para 0 mapeamento, inicialmente,
nos seguintes espacgos: Anapuzinho (lgarapé-Miri), Comunidade de Juari (Baixo
Moju), no municipio de Santo Antonio do Taua, Santana, Xingu, Santanazinha,
Limoeiro e Rio Juba (Cameta). Além dessas regides, foi iniciada em novembro de
2010, pela FASE, um inventario florestal no municipio de Moju para criar
instrumentos de monitoramento ambiental das areas do Projeto de valorizacdo das
oleaginosas. A intencdo era avaliar os impactos causados pelo manejo da
biodiversidade, principalmente, das sementes comercializadas pelas cooperativas do
Baixo Tocantins com a Natura. (BOLETIM INFORMATIVO DO TERRITORIO DO
BAIXO TOCANTINS, 2010, p. 3).

Essa agédo partiu de levantamentos socioecon6micos e considerando o
potencial produtivo das sementes na regido, cursos de capacitacdo para jovens,
manejo de colheita e pés-colheita, acompanhamento da gestdo de cooperativas,
comercializacdo de produtos, além do monitoramento das areas de coleta de
sementes (idem, p. 3).

O espaco garantido pela CAMTA e Natura, no mercado, superou de certa
forma, a inexisténcia de capital de giro, que poderia eliminar o atravessador, um dos
problemas ainda presente na CART. Assim, a articulacdo dos agricultores, devido a
falta de recurso financeiro, que viabilizasse a convocacao para a participacdo dos
eventos de interesse dos cooperados, também vem sendo garantida pela
organizacao junto a Natura, por meio da FECAFES, da FASE e da UCODEP.

E os trés setores territoriais alto, médios e Baixos Tocantins, implicam no
acesso e, principalmente, na distribuicdo da producdo. Mas, ha possibilidade de
participacdo, bem como, da troca de conhecimento a outros atores sociais como
instituicbes de pesquisa e assessoria técnica, érgaos governamentais e nao
governamentais, “visando a busca de alternativas para o desenvolvimento de
determinado espaco geografico, por meio do uso eficiente dos recursos,
valorizadores a identidade da regido e considerando sua insercdo no contexto
externo” (CALZAVARA; GUIMARAES; RALISCH, 2004, p. 284).

Logo, essa diretriz de desenvolvimento ndao considerou os problemas sociais
dai decorrentes. Isto fica mais visivel quando se trata da populagéo rural. Assim,
corroborando com o pensamento de Eid e Pimentel (2008), deve-se considerar a
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relevancia da implementacao de politicas publicas para a organizagdo e garantia do
trabalho no campo, face as potencialidades que tem apresentado. Tais
potencialidades sao referenciadas a partir de trés caracteristicas, na dinamica do

desenvolvimento social:

a) Supde o contato muito mais imediato dos habitantes locais com meio
natural do que nos centros urbanos; b) apresenta uma relativa dispersao
populacional em contraste com as imensas aglomeragdes metropolitanas; c)
a relacdo com as regides urbanas das grandes cidades pode ser indutora
do processo de desenvolvimento (EID; PIMENTEL, 2008, p.81).
Em virtude dessas colocacoes, o grande impasse hoje, é encontrar formas de
promocéao do trabalhador rural para que ele permaneca em seu lugar de origem. E
essa condicao pode ser possivel desde que as oportunidades de desenvolvimento

econdmico e social se expressem na valorizagdo dessa populagéo.

4.2.2 A CART na relacao com os principios do cooperativismo

Os principios do cooperativismo sao norteadores para o fortalecimento das
cooperativas de modo geral. Sao sete principios, através dos quais, sdo colocados
em pratica valores considerados intrinsecos a essa organizacdo. Dessa forma, a
sintese dos principios a seguir propde uma relacionar com as agdes desenvolvidas

pela CART, nesse sentido:

Adeséo livre e voluntaria Qualquer pessoa que se sentir apta a utilizar
0S servicos e assumir as responsabilidades
como membros, sem descriminagdo racial,
politica, religiosa, entre outras, pode fazer
parte da cooperativa.

Controle democratico Os membros controlam e participam da tomada
de decisdes.
Participacdo econdmica dos cooperados Se expressa no controle democratico e na

contribuicdo para o capital da cooperativa, a
cota-parte, para o desenvolvimento do
empreendimento tais como cursos de
formacao, capacitacao dentre outros
investimentos desde que aprovadas pelos
membros.

Autonomia e independéncia Considerando que as cooperativas sao
organizagbes autbnomas, na qual seus
membros devem agir reciprocamente, esse
principio, pode ser capaz de promover ou
comprometer a estabilidade do
empreendimento, na medida em que se
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constitui na tomada de decisdao, no
estabelecimento de acordos com outras
organizagoes, instituicdes publicas,
estabelecendo-se um acordo comum entre os
membros.

Educacao, formacao e informacao E indispenséavel promover a educacdo e a
formagdo dos membros para garantir o
desenvolvimento da cooperativa, e informar
aos demais membros da sociedade sobre a
forma de organizacdo da cooperativa na
perspectiva de promover esse trabalho.

Intercooperacao O trabalho deve ser  desenvolvido
conjuntamente, integrado articulando em todos
0s niveis, do local ao internacional.

Interesse pela comunidade Os membros devem decidir e trabalhar
politicas de desenvolvimento necessarias a
comunidade.

Quadro 4: Descrigao dos principios do cooperativismo.
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

e Principio da Adesao livre e voluntaria

As cooperativas sao organizagcdes voluntarias aptas para quem se dispuser a
usar seus servigos, bem como participar enquanto sécio-cooperado, com disposicao
a aceitar as responsabilidades cabiveis sem discriminacdo dos demais sécios em
todos os sentidos, social, religioso, politico etc. Na CART, a experiéncia disso foi o
fato de alguns cooperados migrarem para outros grupos, como para a Cooperativa
Agroextrativista dos Produtores Familiares de Cameta — COOPACAM, e para a

Cooperativa Agroextrativista e Industrial dos Agricultores de Cameta — CAFAC.

e Principio controle democratico

A organizagdo democratica dos cooperados exerce o controle politico de
forma conjuntamente para tomada de decis6es com base em interesse comuns sob
a base do consenso ou da maioria dos votos. Qualquer cooperado tem direito a se
candidatar para a diretoria da cooperativa, por ocasido das elei¢coes, regulamentada
conforme Estatuto.

¢ Principio participacao econémica dos cooperados

Os sécios contribuem de forma igual e fazem o controle democréatico da
cooperativa. A CART realiza assembléias para apresentacdo de balanco da
comercializacao. No entanto, segundo o diretor comercial da cooperativa, ha dois
anos, nao é feita a arrecadacdo da cota-parte, o capital comum que serve a
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formacao e outras possiveis eventualidades necessarias ao empreendimento. Isso
acontece porque nesse periodo, a CART ndo tem recebido novos socios. Ele
considera ainda esse problema do capital social, se ndo ocorre com todas as
cooperativas, entdo com grande parte delas. O diretor ainda declara que o valor da
cota parte é estipulado em R$100,00 para pagamento em dez parcelas, mas isso

nao acontece.

¢ Principio autonomia e independéncia

Em busca da autogestdo, essa cooperativa, enquanto organizacdo dos
trabalhadores tem garantido a participacdo das comunidades envolvidas, sob o0s
principios da economia solidaria, assim como trata Mance (2008). Todas essas
relacdes indicam para a concepcao de que “a forma associativa do empreendimento
implicava na preocupag¢ao com a cooperacao e a gestdo compartilhada, de modo a
favorecer uma distribuicdo equitativa da riqueza produzida ou trocada” (PINTO,
2006, p. 28). Dessa forma, a diretoria da CART trabalha de forma articulada com as
comunidades, por meio dos coordenadores de base, que sdo uma espécie de
articuladores e facilitadores nas reunides, e outras acdes que envolvam a tomada de
decisbes, a exemplo da mobilizacdo para os cursos, ou em relacdo a

comercializacao etc.

« Principio da educacao, formacao e informacao

A cooperativa objetiva garantir o desenvolvimento dos sécios, tendo como um
de seus principios efetivar educacao, treinamento, formar e informar todos os
cooperados sobre os assuntos imprescindiveis® a valorizagdo do cooperativismo. Os
cursos que a CART vem recebendo sdo em nivel de formacao de formadores para
cerca de 30 alunos por turma, e recentemente tem sido realizado pela FASE e
Natura pela contratagdo da Empresa Labor que € especializada em Seguranca do
Trabalho. Foram Trés oficinas, em 2010 e trés em 2011, que estdao sendo concluidas
com a tematica Saude e Segurancga no Trabalho.

Outra necessidade é a alfabetizacdo de alguns cooperados na comunidade

Acari, declarada pelo diretor comercial da CART, como uma das mais pobres do

* Em 2008, a equipe técnica do PITCPES, através do Projeto FINEP, realizou o curso Manipulador
de Alimentos aos cooperados da CART.
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municipio de CAMETA. Nessa comunidade, quatro dos oito membros ndo sdo
alfabetizados. Uma condi¢cdo que vem comprometendo a participacdo dos mesmos
nas formagdes, que se mostram resistentes, justificando a auséncia nas formacodes
por falta de tempo devido as atividades na agricultura, apesar de ja ter sido
solicitado junto a Natura, uma resolucéo para o fato.

Dessa forma, ha uma grande necessidade de investimento na educacao do
campo, principalmente, na regido norte, que por nao se desenvolver de forma
mecanizada, assim como no sul do pais, acaba por adiar a valorizacdo desses
agricultores familiares. Trata-se da idéia da cultura competitiva do mercado
convencional, desenvolvida por Adriano (2010) que é contraria a autogestao porque
considera e incentiva a competicdo em lugar da solidariedade, a individualidade
sobre o trabalho coletivo, além de conduzir os trabalhadores da produgdo a se
admitirem incapazes de gerenciar uma empresa, aqui a propria cooperativa.

E, no caso especifico da educacdo no campo, esta ndo depende apenas de
estratégias e recursos metodolégicos que desmistifiquem pré-nocées de
incapacidade para o desenvolvimento das atividades de gestdo e producdo. O
exercicio de tarefas que nao sejam as cotidianas, seja da produgédo ou da diretoria
sob um processo de formagédo continuada, visa uma empresa capitalista operando
de forma disfarcada. Ou seja, um empreendimento que apesar de registrado como
cooperativa, mas que nao principios do cooperativismo, torna-se uma empresa
capitalista.

Entretanto, € necessario que o cooperativismo seja desenvolvido através da
afirmagédo de seus principios, pois eles devem direcionar a vivéncia do trabalho
cooperado, pois a comparagdo com o modo capitalista pode desestabilizar os
pensamentos dos cooperados, pondo em risco o alicerce das cooperativas.

A formacdo, como afirma o diretor comercial da CART, & importante e
necessaria. Tomando como exemplo o PROFOR®*-Manejo, realizado pela FASE
com apoio da Sambazon, serviu a permanéncia dos pequenos produtores rurais no

campo. Além disso, o acesso as formacoes oferecidas aos filhos dos agricultores

7 O Profor é um curso para jovens filhos de produtores da agricultura familiar de formacéo e
capacitacdo na organizagdo das cooperativas para lidar com o mercado. Nesse sentido, o PROFOR
GESTAO, com objetivo de formar jovens para gerenciar suas respectivas cooperativas, realizou
durante dois anos a formagao em parceria com a FASE, UCODEP E NATURA nos municipios de
Abaetetuba, Belém, Cameta e Igarapé-Miri (BOLETIM INFORMATIVO DO TERRITORIO DO BAIXO
TOCANTINS, 2010).
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pela Casa Familiar Rural, que oportuniza capacitacdo do conhecimento tradicional
como forma de garantir a valorizacao do saber e a permanéncia no campo.

Assim, é fundamental que os cooperados, bem como, a diretoria da CART
tenham processos continuos de formagdo sob os principios da cooperacao e
intercooperagdo, como algo imprescindivel ao fortalecimento dos lagcos de
solidariedade.

e Principio da intercooperacao
Na CART, esse principio se estabelece a partir da integracdo com outras
cooperativas filiadas a FECAFES, na relagdo com o STR Cametd, dentre outras
organizacoes, seja pela relagdo comercial, politica, técnica ou pela participacdo em

eventos referenciados para EES’s.

¢ Principio do interesse pela comunidade

A cooperativa trabalha considerando o desenvolvimento sustentavel da
comunidade por meio de politicas aprovadas por seus membros. Nesse sentido, a
l6gica de organizagdo dos pequenos agricultores familiares € observada objetivando
a promocao de pequeno produtor rural, que de modo geral, necessita estar
articulada a sociedade local como condi¢gdo de superar limites que coloquem em
risco os modos de subsisténcia.

Portanto, feitas as consideragdes relacionadas ao desenvolvimento dos
principios da economia solidaria pela CART, passa-se a tratar da constituicao das
redes de comercializacdo que se configuracdo a priori, no Consércio e
posteriormente na criacdo da FECAFES, como forma de ampliar as relacdes
socioeconémicas atraves do processo de comercializagao.

No capitulo seguinte, mostra-se a experiéncia de organizacdo em nivel de
segundo grau de cooperativas e associacdes de produtores rurais que através da
constituicao, inicialmente, de um consorcio de comercializacao desde 2004, e depois
da Federacdo das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria —
FECAFES, a partir de 2010, passaram a organizar sécio-produtivamente a
comercializagao da producédo rural na regidao do Baixo Tocantins, sob a forma de
intercooperacgao.

Uma forma, que visa fortalecer o movimento cooperativo tanto no aspecto

social, quanto no econdémico e territorial, realizando um trabalho comum que vai do
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nivel local ao internacional, haja vista que a intercooperacdo permite desenvolver
estratégias com mudltiplos alcances, na perspectiva de complementariedades, sob
redes de cooperativas locais que podem se constituir em oportunidades, nao
somente para a empresa cooperativa, mas também mediante uma dimensao social
para a comunidade na qual esteja inserida, na medida em que a intercooperacao

favorece novas oportunidades.
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CAPITULO V

DO CONSORCIO DE COMERCIALIZACAO A CRIACAO DA FECAFES:
ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO
NA REGIAO DO BAIXO TOCANTINS

51 A INTERCOOPEBA(;AO COMO ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO DA
PEQUENA PRODUCAO NO BAIXO TOCANTINS

O Consoércio de comercializacdo das cooperativas do Baixo Tocantins se
constitui na perspectiva de criar uma estratégia de organizagdo, enquanto
instrumento capaz de determinar dindmicas das relagdes econbémicas, politicas e
sociais. Considerando sua relevancia por articular, ao mesmo tempo, diferentes
esferas da sociedade sob uma unidade, em busca de reconhecimento institucional e
pelo fato de ter carater informal, foi necessaria a criacdo da FECAFES que ainda
nessa trajetéria, tornou-se um instrumento estratégico, enquanto organizacao de
segundo grau. Uma Federagdo que passou a atuar na preservacao das formas de
trabalho cooperado, no ambito local, na perspectiva da expansao e da consolidacao
de uma rede que envolve outras cooperativas comprometidas socialmente com a
garantia de melhores condicbes materiais para os pequenos produtores rurais
cooperados, bem como, dos territérios aos quais pertencem. Dessa forma, a
FECAFES desenvolve suas atividades de modo a:

Operar através de economias de redes revitalizando o conceito de
cooperacdo pode constituir uma vantagem comparativa contemporanea,
pois permite aproxima-las das praticas “socialmente necessarias” nas
economias contemporéneas (TAUILE; RODRIGUES, s/d, p. 6).

A discussao sobre redes tem sido cada vez mais utilizada pelo fato de se
constituirem em um conjunto variado de articulagdes que integram além de pessoas,
outras organizacoes, a exemplo de comunidades, produtores, consumidores entre
outras organizagdes, a depender da necessidade.

A formacao de redes em atividades diversas, na economia, na politica, na
cultura, é como se refere Mance (1999), um potencial mediador do bem-viver para
as atividades humanas, satisfazendo suas necessidades. Assim, as maiores
dificuldades enfrentadas para estas instituicbes, em nivel de segundo grau, podem
apresentadas aqui de duas formas distintas: a primeira, diz respeito a amenizar a
sensacao de perda de poder das cooperativas quanto a gestdo individual de cada
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cooperativa; e a segunda, como gerenciar os constantes conflitos de interesses
emanados das diversificadas organizacbes sociais Vvis a Vvis aos interesses
especificos de cada cooperativa.

As redes, de acordo com Castells (1999), sdao constituidas por diferentes
perspectivas e necessidades, seja por identidades coletivas ou individuais, enquanto
fonte basica de significado social, chamando atencao para o fato das pessoas se
organizarem:

Nao em torno do que fazem, mas com base no que elas sdo ou acreditam
que sdo. Enquanto isso, as redes globais de intercAmbios instrumentais
conectam e desconectam individuos, grupos, regides e até paises, de

acordo com sua pertinéncia na realizacdo de objetivos processados na
rede, em fluxo continuo de decisdes estratégicas (CASTELLS, 1999, p.41).

A unido de Empreendimentos Econémicos Solidarios — EES em rede contribui
para a superacéao de dificuldades, podendo ocasionar expectativas de uma condicéo
de vida melhor para os empreendedores. Dessa forma, a FECAFES se constitui em
uma rede flexivel, na qual os empreendimentos de porte semelhante se unem pela
atribuicao de flexibilidade e autonomia aos empreendimentos participantes,
organizados em cadeias produtivas solidarias, o que para Mettelo (2007) é
considerado um desafio necessario, mesmo que complexo.

Darr (2002, p. 52) considera trés niveis de acao e intervengao para entender
as estratégias de comercializagdo da agricultura familiar em Cameta: individual®®,
coletivo (através de associagdes, cooperativas ou grupos informais) e institucional-
politico. Entretanto, seu enfoque atende ao segundo nivel, por considerar que “(...) a
auto-organizacgao coletiva dos produtores é importante na conquista de melhorias de
vida da categoria”.

Em nivel de organizacao dos pequenos produtores rurais na regido do Baixo
Tocantins, os empreendimentos coletivos tém garantido o processo de
comercializacdo, na medida em que faciltam “(...) o negbcio das empresas
compradoras do acai in natura, pois na regiao ha oferta de acai com qualidade e
organizado para a comercializacdo em rede, 0 que garante o volume de producéo

esperada pelas empresas” (REIS, 2008, p. 110).

°® Para Durr (2002), a comercializacdo individual é comprometida por limitagdes de escolha dos
periodos, safra ou entressafra, escolha do comerciante, do produto a ser negociado, seja pela
necessidade de garantir o pagamento imediato, por dificuldades de infra-estrutura de transporte, de
armazenamento da produgdo. Tais obstaculos refletem na importancia da intercooperagao entre
empreendimentos solidarios.
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Contudo, o Consorcio e que hoje a FECAFES, tem garantido a pequenos
produtores da agricultura familiar, renda, através da valorizacdo dos processos
produtivos e, em parte, tem possibilitado agdes continuas, na medida em que atuam
de acordo com as condi¢coes do mercado de forma articulada as condi¢des socio-
produtivas dos trabalhadores rurais das cooperativas filiadas a FECAFES.

5.1.1 A experiéncia do consorcio de comercializagcao

A configuracdo da dinamica produtiva na organizagcdo de pequenos
produtores rurais do Baixo Tocantins, através de associacdes e cooperativas, de
acordo com Soares (s/d), compds, em 1999, o histdrico de constituicdo do Consércio
de Comercializacdo nessa regiao, sob a percepcao dos cooperados e associados da
variacao do preco pago nas rasas do acai em diferentes municipios, com destaque
para a CAMTA, que se constitui, uma das principais compradoras da producao, em
nivel regional. O que acirrava a concorréncia entre os produtores, deixando o preco
abaixo do mercado.

Em 2000, por influéncia da FASE/Amaz6nia, o Consércio se estruturou™ a
partir da articulacdo entre os trabalhadores rurais dos municipios de Abaetetuba,
Cametd, Barcarena e lIgarapé-Miri sob a coordenagdo dos sindicatos com as
associacgdes e outras entidades, totalizando 919 familias, tendo em vista estabelecer
um pool de empreendimentos para a comercializacdo da producéo de acai, de seus
associados, com as empresas compradoras®, para a garantia de preco médio nos
periodos de safra e entressafra. Essa reunido dos trabalhadores rurais contribui para
a garantia de um pregco médio significativo para a comercializacdo, de forma
unificada.

E, nesse sentido, diferentemente da condicao dos produtores ndo associados,
se faz necessario viabilizar uma producao artesanal em processos de cooperagao e

reciprocidade, garantindo a elevacao da escala, diversidade ecoldgica e a equidade

% Abaetetuba através da COFRUTA em cooperacdo com o STR e da Associacdo de

Desenvolvimento Agricola de Mini e Pequenos Agricultores de Abaetetuba-ADEMPA, em Barcarena
por meio da Cooperativa dos Batedores de Acai — COOPBAB junto ao STR, a cooperativa de Coldnia
de Pesca Z -13, Associacdo dos Trabalhadores Rurais do Carapajé, em Cameta, a CART em
articulacdo com o STR, Colénia de Pescadores Z- 16 e a Associacdo de Preservagdo do Meio
Ambiente, em Igarapé-Miri, através Associacdo Mutirdo, Associacdo de Mulheres, Associacdo Boa
Esperanga, STR e Associagdo Amprisa.

60 Sambazon, empresa norte americana de beneficiamento de agai; Fly Acai do Para industria e
comércio de alimentos e bebidas; CAMTA — Cooperativa Agricola Mista de Tomé-A¢u produtora de
polpa de frutas tropicais; Amazon Fruit, Acai Brasil e Amazon Drink que atuam na mesma linha de
produgéo de polpa de frutas naturais.
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social, sem desagregar os produtores. Uma tarefa que precisa ser entendida, tanto
pela academia, quanto pelos gestores publicos, na medida em que € garantida por
meio de formacdes sobre o uso adequado do solo.

Em 2001, enfrentando algumas dificuldades teve uma diminuigdo significativa
da comercializagdo, passando a crescer em 2002, e se restabelecendo em 2004
pela comercializacdo com a Sambazon e a Fly, como observado no grafico a seguir.
O Consoércio seguiu seus quatro primeiros anos na comercializacdo do acai,
superando os precos praticados pelos atravessadores, que pagavam no ato da
compra, e que por encontrarem os agricultores desorganizados, determinavam os
precos, sem deixar escolha aos produtores que preferiam vender a baixo custo a

perder a producao.

Volume das vendas de agai no Baixo-Tocantins (2000-2004)

:
;
1

Figura 2: Volume de vendas do consorcio fruticultor 2000-2004
em toneladas
Fonte: Sobrinho (2005)

Logo, descontando os custos das transacdes para a comercializagcdo da
venda coletiva do acai organico, obteve-se uma renda mensal média de R$ 321,50
(FASE, 2005).

E importante enfatizar que em 2003, o Consércio de Comercializacdo se
estabeleceu com a participacdo de 919 familias produtoras, concentrando a
producdo no municipio de Cametd, que detinha a maioria dos produtores
organizados e estimulados com a expressiva op¢do demanda do acai no mercado
internacional.

Ainda em 2003, por forca do Consércio, teve inicio um processo de
comercializacao do acgai para os Estados Unidos, o qual também se deu de forma

articulada entre os empreendimentos econémicos solidarios (associacbes de
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produtores e cooperativas), com empresas capitalistas®’. Isso evidenciou o
reconhecimento do acai®®, como um fruto que contribui para a melhoria das
condicoes de saude devida suas substancias, que segundo Lamarao (2008) revelou
alto valor energético e riqueza de micronutrientes, tais como os lipidios, constatando
as propriedades do acai, duas vezes maior que as encontradas no leite.

Essas descobertas cientificas levaram a valorizacdo do acai, se constituindo
um salto significativo para sua comercializacdo. O acai, produto tipicamente de uso
na dieta local, passou a ser procurado no mercado nacional e internacional, por
contribuir para a eliminacdo de radicais livres®®, principais agentes contra o
envelhecimento humano, pela acdo das antocianinas®.

A importancia da venda em sistema de Consércio mostrou resultado no
primeiro ano da experiéncia, pois em agosto de 2004 a janeiro de 2005, as
negociag¢des para a garantia de um prego minimo no periodo da safra ultrapassou
25% do valor que era praticado pelos atravessadores da regiao®.

Assim, no processo de comercializacdo, a cultura local ganhou importancia,
na medida em que o acai € um fruto de ocorréncia, principalmente em areas de
varzeas®, onde vivem as chamadas populagdes ribeirinhas, as quais detém o
acesso secular a esse produto. Para Reis (2008, p. 108), considerada a constituicao
do Consécio “uma rede de empreendimentos coletivos (...) criado para combater as

acoes de compra e venda dos atravessadores e empresas que determinavam o

® Cooperativas de Fruticultores de Abaetetuba-COFRUTA, Cooperativa Agroextrativista Resisténcia
de Cameta-CART, Cooperativa de Produtores Rurais da Agricultura Familiar de Barcarena —
COOPBAB, Associacao Mutirao de Igarapé- Miri x empresa Internacional Sambazon, as fabricas de
processamento Cooperativa Agricola Mista de Tomé Agu-CAMTA, Fly e a empresa cearense Dafruta
concentraram 904 familias nessa comercializagao (SOBRINHO, 2005, p. 26).

%2 Esse fruto de origem organica, porque ndo necessita de qualquer insumo quimico para sua
produgcdo ganhou em 2003, diploma de certificagdo por meio da agéncia Guaranteed Organic
Certification Agency - Goca (SOBRINHO, 2005, p. 4).

% Ver Avaliacao do efeito da extracéo e da microfiltracdo do acai sobre sua composicéo e atividade
antioxidante, CRUZ (2008).

64 “pg antocianinas, além de corantes, sao antioxidantes naturais. Os antioxidantes séo compostos
quimicos com capacidade de reagir com radicais livres e assim restringir os efeitos maléficos ao
organismo” (COHEN et al, 2006, p. 9).

% Até 1996 a renda média dos pequenos produtores da regido era em média de R$ 216,47 por més
gIBGE, 1996).

® De acordo com Reis (2008), a varzea, observada na perspectiva do potencial econdmico
caracteriza-se pelas limitagdes a agricultura considerando as enchentes produzidas pelas marés, uma
condicao favoravel pela introducao das praticas agricolas, em especial o cultivo do acai que tem a
produgéo favorecida pela umidade desse tipo de vegetacao e pelo clima quente e umido, haja vista
ser esse fruto, o principal produto a garantir a sustentabilidade das populagbes habitantes nesses
territorios.



89

preco do acai no periodo de safra, além de incentivar e valorizar a producao do acai
dos agricultores por meio de um preco justo”.

Dessa forma, o Consércio de Comercializacdo € um sistema de acesso ao
mercado, pela reuniao de pessoas fisicas ou juridicas, objetivando facilitar a venda
de bens ou servigos através de um acordo comum. O intuito é que a cooperacao

prevaleca sobre a competicao, possibilitando o acesso ao mercado.

Agcai Brasil Localizada em Ananindeua, regido metropolitana de Belém, empresa
processadora de polpa de frutas, atendendo, em todo o Brasil,
lanchonetes, restaurantes, academias etc.

Amazon Frut Industria brasileira de processamento e beneficiamento de polpa de agai,
no Estado do Para desde 2004. Chega a produzir 20 toneladas de polpa
de acai por dia, para o mercado nacional e internacional.

CAMTA Fundada por japoneses em 30/09/1979 como uma cooperativa de
hortalicas para assegurar mercado e conseqlientemente a sobrevivéncia
dos socios. Em Belém, a populagcdo nao tinha habito de consumir
hortalicas. Tornou-se a primeira, no Brasil, a produzir e exportar pimenta-
do-reino, e, por conseguinte, o recurso dessa atividade levou ao
desenvolvimento social de Tomé Agu. Atualmente produz e comercializa
agroprodutos de cooperados e ndo-cooperados em Tomé-Agu. Dentre
suas atividades atuais estdo a produgé@o de polpa de frutas; compra e
venda de pimenta-do-reino e cacau, produ¢cado de novos produtos pela
andlise e experimento de frutos que passaram a ser incluido no processo
de comercializacdo, a exemplo do uxi, abricéd, limdo, manga, além da
andiroba.

Fly Criada em 1993, tem como misséo satisfazer seus clientes através da
diversidade de produtos, refrigerantes, refrescos e biscoitos derivados de
frutas regionais, para atender a populacao do Estado do Para.

Natura No mercado desde 1969, atua na mobilizacdo de pessoas e grupos para
o aperfeicoamento da qualidade de vida, e a sintetizacdo do valor da
marca Natura, a razdo de ser dessa empresa, que trabalha na
perspectiva de que a vida é encadeada por relagbes, e que a busca
permanente do aperfeicoamento promove o desenvolvimento dos
individuos, das organizagbes, da sociedade. Assim, tem se desenvolvido
e inovando na producdo de cosméticos, perfumaria, higiene, a partir do
uso de produtos da flora brasileira, em diversas regides do pais baseada
em estudos que subsidiem a expansao de seus produtos. Recentemente
adotou a comercializagdo com cooperativas e associacoes.

Sambazon Constituida, em 2000, no Brasil, produz e comercializa sucos,
suplementos, frozen e energéticos de agai. Tem como missao trabalhar
junto a ONG’s para o fornecimento do acgai organico, de forma
sustentavel, através do programa de certificagdo orgéanica, apresenta um
quantitativo de dez mil produtores de acgai na relagdo de comercializagao
estabelecida nos Estados Unidos.

Quadro 5: Empresas que desenvolvem a comercializagdo com o Consoércio/FECAFES.
Fonte: pesquisa de campo, ago, 2010.

O Consoércio de Comercializagdo se inscreve em uma nova configuracao
socioeconémica, cuja inovagao potencializou as cooperativas e associagdes e

pequenos produtores rurais do Baixo Tocantins, visando melhorar os indicadores da
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negociacdo dos produtos, que historicamente dependera dos atravessadores,
proporcionando negociagdo conjunta dos empreendimentos, cooperativas e
associagdes de pequenos produtores rurais, para a comercializacao do agai, sob as

exigéncias da certificacao orgéanica, do mercado americano.

215 145

451

OAbaetetuba W Barcarena W Cameta Olgarape-Miri

Figura 3: Nimero de familias organizadas em cooperativas por municipios que formaram
o Consorcio de Comercializagao em 2005.
Fonte: Soares (2005).

Para Sobrinho (2005) houve necessidade da certificacdo organica do acai, a
qual se deu a partr da exigéncia da Sambazon®, que necessitava do
reconhecimento oficial do produto como agroecoldgico. Assim, em 2003, as
cooperativas e associacdes do Baixo Tocantins foram certificadas pela Guaranteed
Organic Certification Agency — GOCA. A exportacdo para os Estados Unidos, no
qual participaram a empresa internacional Sambazon e as empresas estaduais
CAMTA e FLy. Nesse fato, a Sambazon é destacada por Reis como (2008, p. 109)
“(...) pioneira no processo de comercializagdo de acgai por contrato, a qual
estabelecia, em negociacdo com os representantes do Consorcio, a quantidade e o
preco minima para a comercializacdo (...)". Situagdo comparada ainda com o
processo de comercializacdo de oleaginosas, iniciada em 2007 com a empresa
Natura.

Segundo Solyno (2005), a diversidade dos produtos silvestres da regido
amazobnica, produzidos de forma artesanal, gera oportunidade de mercado, na
medida em que ndo utiliza insumos industrializados, oferecendo uma significativa

margem de excedente econdmico-monetario aos pequenos produtores, com a

% A Sambazon estabeleceu no contrato, o pagamento do primeiro certificado, passando a
responsabilidade dos demais aos proprios empreendimentos (SOARES, 2005).
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exportacao imediata destes frutos, ocasionando um desafio a pequena producao, de
base familiar, que historicamente detém a tecnologia de colheita e uso, além do

conhecimento sobre suas substancias para uso medicinal e alimenticio.

5.1.2 A constituicao da FECAFES na trajetoria da organizacao regional do
Baixo Tocantins

A FECAFES, de acordo com seu atual presidente, foi criada em 19 de margo
de 2010. Essa federacao, “se estabelece como uma iniciativa de representacao das
cooperativas, que além de ter sido criada para cumprir exigéncias burocraticas
necessarias a comercializa¢ao, foi uma forma encontrada para fortalecer e facilitar a
tomada de decisdes de interesses comuns (Informacéo verbal)®.

Quanto a estrutura fisica, a FECAFES nao dispbe de sede propria, suas
atividades sao desenvolvidas no prédio do Sindicato de Trabalhadores e

Trabalhadoras Rurais do Municipio de Abaetetuba.

TRABA

A o
LHADORES

RURAIS DE ABARETETUBA ,
ORGANIZACAO E LUTA EM DEFESA DO TRABALHADORRURAL |

&l

Fotografia 26: Prédio do STR Abaetetuba - sede proviséria da FECAFES.
Fonte: pesquisa de campo, dez, 2010.

Sua diretoria é composta por 12 pessoas, entre presidéncia®, secretaria,
tesouraria, além do conselho fiscal, na qual cooperativa participa em média com

duas vagas.

% ABREU, entrevista concedida em 23/12/10
% Raimundo Brito de Abreu, atual presidente da FECAFES, ja trabalhou na ADEMPA por 9 anos, no
centro Tipiti (Abaetetuba), no STR na executiva de Abaetetuba, na secretaria, na presidéncia, na
executiva, além de tesoureiro da COFRUTA.
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Elas sdo de cooperados das cooperativas, entdo a direcao é composta por
cada cooperativa, dessas tem um diretor ou mais dentro, em média dois € ai
até agora os custos desse publico ainda é por conta de cada cooperativa
que esta bancando os custos, desse povo, da Federagéo (...). N6s estamos
vendo a possibilidade de construir projetos coletivos, futuros, nesse sentido,
haja vi%a a Federagao ndo ter um fundo financeiro para isso (Informagao
verbal)"™.

~

Dessa forma, as cooperativas filiadas a FECAFES, que compdem sua
diretoria sdo: CART: Conselho fiscal (1° e 2° suplente executivo); CAEPIM:
tesouraria; CODEMI: conselho fiscal; COFRUTA: presidéncia; COPALA: suplente da
diretoria; COPFRUT: secretaria, como pode ser observado a seguir (organograma
3).

0 ABREU, entrevista concedida em 23/12/10.



PRESIDENCIA
DA FECAFES

SECRETARIA TESOURARIA
CONSELHO ||
FISCAL
CART CAEPIM CODEMI COFRUTA COPFRUT

Organograma 3 : Estrutura organizacional da FECAFES.
Fonte: pesquisa de campo, dez, 2010.

COPALA

93
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Assim, o associativismo e o cooperativismo, no meio rural, ttm passado por
varias transformacdes desde as Comunidades Eclesiais de Base — CEB’s, ao sindicato,
as associagdes de produtores, as cooperativas, ao Consércio e a Federagao, formas de
organizacao sdcio-politica e econdmico-cultural dos pequenos produtores rurais para a

superacao das dificuldades que viabilizem a promocgao.

CART — Cooperativa 30/04/1995 132 (registrados em Ata | Agai, Andiroba,
Agricola Resisténcia do de fundagao), além de Bacaba, Mel, Miriti,
Tocantins 50 familias ndo Murumuru, Pataua,
associadas. Pracaxi, Sementes de
Andiroba, Uculba.
CAEPIM — Cooperativa | 14/05/2005 143 Acai in natura
Agricola dos Camarao
Empreendedores Mel
Populares de Igarapé- Pescado
Miri Polpa de frutas
CODEMI — Cooperativa | 07/03/2006 214 Agai in natura (principal
de Desenvolvimento do produto)
Municipio de Igarapé- Camarao
Miri Laranja
Macaxeira
Polpa de acerola
Acai beneficiado
Polpa de camarao
(experiéncia)
Hortalicas (Associagao
Asa Forte)
COFRUTA — 03/03/2002 143 Agai (polpa e in natura)
Cooperativa de Acerola
Fruticultores de Abacaxi
Abaetetuba Cupuagcu (polpa e
xarope)
Goiaba
Maracuja
Manga
Tapereba
COPALA - Abacaxi
Cooperativa Agricola de | Dados nao informados Dados nao informados | Acerola
Limoeiro do Ajurt Cupuagu
Goiaba
Maracuja
Tapereba
Bacuri,
Manga

Miriti
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COPFRUT — 09/12/2001 45 Agai in natura
Cooperativa
Agroindustrial dos
Trabalhadores e
Produtores Rurais de
Igarapé- Miri

Quadro 6: Cooperativas associadas a FECAFES, n® de sdcios, data de fundagéo e produtos.
Fonte: pesquisa de campo, dez, 2010.

A criacdo da FECAFES envolve mais de 500 familias, distribuidas nas seis
cooperativas filiadas. Além disso, existe a Cooperativa Agricola Mista de Santo Antbnio
do Taua — CAMTAUA, uma ex-associagdo de pequenos produtores, que se tornou
cooperativa recentemente, ainda em fase de legalizagdo, que busca participar do
processo de organizacao, na relacao direta com a FECAFES, objetivando a ampliacao
da rede de intercooperacao de agricultores familiares para futura filiagao.

Fotografia 27: Presidente da FECAFES
Fonte: pesquisa de campo, dez, 2010.

A histéria da FECAFES, portanto, é recente, tendo como perspectiva a “intencao

do fortalecimento dessas experiéncias de comercializacdo de diversas cooperativas no

estado do Pard” (Informacdo verbal)’'. E nesse sentido sdo realizadas articulacdes

ampliadas para a promoc¢ao da Federacgao, a priori:

" ABREU, entrevista concedida em 23/12/10.
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Com atuacao no Baixo Tocantins, a articulacdo na regido do Salgado, Santo
Anténio do Tauda, Santa Maria, Santarém e agora avangcando em Maraba, com
dois eventos, que sao reunides de articulagao da FECAFES para fortalecimento
e comercializagdo junto aoc PAA e da PNAE. A Federagdo avanca pela
articulagdo dessas redes regionais (...) como uma rede maior no intuito de
poder estar vendendo o produto de forma organizada, sabendo onde tem esse
produto, quando tem o produto e para quem vocé pode vender. Essa é uma
questao “(Informacgao verbal)72.

Outra vantagem é garantida por Lei”®, trata da venda minima de 30 % para

merenda escolar, regionalizada ou municipalizada:

Noés estamos fazendo esse debate com a prefeitura, com as cooperativas,
quanto a questdo da merenda escolar. NOs aqui, na regido estamos
trabalhando em cinco municipios (...), vendendo em Moju e Igarapé-Miri,
inicialmente, e com indicagdes em Tailandia, Barcarena e deve ter Cameta. Nao
ha certeza se a gente vende aqui no préprio municipio de Abaetetuba, mas
talvez a gente deve vender também, aqui na prefeitura, para merenda escolar

(Informagéo verbal)™.

O presidente da Federagdo que faz referéncia a necessidade de controle da
qualidade da producdo organizada, recentemente, pelas assessorias da FASE e da
UCODEP, e por uma das empresas compradoras, a Natura.

(...) a gente ta trabalhando esse levantamento da producdo, para gente saber
quanto o cliente precisa, o que a gente pode fornecer e quando a gente pode
fornecer (...) e isso tem uma dificuldade muito grande, por duas questdes, uma
€ pessoal e a outra é financeira, nés temos um quadro de pessoas que ndo tem
muito entendimento quanto ao levantamento e precisa de treinamento e depois
a gente tem um custo financeiro muito alto, tem que andar muito para articular

isso (...) (informagéo verbal)75.

Portanto, com base na entrevista com o presidente da Federagédo, ao avaliar a
organizacao da Federacdo, afirma que esta é “(...) uma proposta de ordenar as
cooperativas para o desenvolvimento da regiao (...)", considera-se que a mesma
funciona como uma rede regional, visando articular, dentro de suas possibilidades, as
relacbes comerciais dos empreendimentos associados, pois na medida em que “as

condicdes locais, ou 0 consumo da rede local é insuficiente para manter o faturamento

2 ABREU, entrevista concedida em 23/12/10

> O PAA foi criado pela Lei 10.696 de 2 de junho de 2003 (http://www.mda.gov.br)
" ABREU, entrevista concedida em 23/12/10.

> ABREU, entrevista concedida em 23/12/10.
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necessario a viabilidade do novo empreendimento. Assim, corroborando com Mance,

(2003, p. 27), cabe as redes regionais avaliar as melhores alternativas, e assim em

ambitos de abrangéncia horizontais cada vez maiores”.

Para o presidente da FECAFES, a Federagdo “é o seguimento do consércio”,

entretanto forma, que se configura, como uma organizagdo de segundo grau.

Sementes oleaginosas com a | Agai in natura - 216; Andiroba —
Natura, BERACA (Sao Paulo) e | 282 Litros; Bacaba — 4950 KG;
Capina (Rio de Janeiro), Bela laga Mel - 15 Litros; Pataua —
CART (Acai Sao Pedro). 1583 KG; Miriti — 121 KG;
Murumuru - 11.567,6; Sementes
de Andiroba - 7.308,9 KG; Ucuuba
- 7507,6.
Empresas Acai — 392 toneladas;
Governo Estadual do Pard através | Banana — 123 mil unidades
da CONAB (PNAE);
PNAE Camaréo — 07 toneladas;
Farinha d’dgua — 2,4 toneladas;
CAEPIM Laranja — 70 mil unidades (PNAE);
Polpa de frutas — 21 toneladas;
Pescado — 13 toneladas;
Mel — 2,5 toneladas;
Andiroba, Miriti, Murumuru e
Uculba — 07 toneladas.
CONAB; Acai - 150 toneladas’®
PNAE Polpa de camardo — 107 Kg
Santa Helena Acerola — 4 toneladas
CODEMI Acai Sdo Pedro — a mesma | Laranja — 236 mil unidades
Belaiaga (Castanhal) Macaxeira — 2 ton. E 45 Kg
Associagao Asa Forte Acai — 39. 783 Litros
Hortalicas — ndo informado
Polpas de agai, cupuagu, goiaba, | Agai in natura — 79 toneladas
maracuja e tapereba com a | (Natura);
COFRUTA prefeitura de Igarapé-Miri através | Agai polpa — 7437 rasas;
da CONAB para a merenda | Abacaxi — 11 toneladas;
escolar de sete escolas no | Acerola — 7,5 toneladas (Igarapé -

’® Segundo informagées do presidente da CODEMI, até 2009, através da comercializagdo com empresa
Boot house, a comercializagao era significativa, variando entre 49 e 53 toneladas de acai. Esta empresa
pagava um valor maior que o do mercado, por isso a vantagem em comercializar. A média chegou a
outros anos a 500 toneladas. Por ter chegado praticamente a faléncia e, portanto, esta articulando suas
acdes no municipio de Abaetetuba, comprando de pequenas organizagdes, associagées € pequenos

agricultores.
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municipio de Abaetetuba e Estado
de Goias, lanchonetes, feira
nacional de agricultura familiar que
acontece geralmente no més de
junho em Brasilia, sementes
oleaginosas com a Natura.

Miri);

Maracujé — 7 toneladas;

Cupuacu — 25 toneladas;

Bacuri, Manga e Miriti — 2,600
toneladas.

COPALA

Comercializa através da CART

Abacaxi - 11 toneladas;

Acerola — 7,5 toneladas;

Cupuagu - 25 toneladas;

Goiaba — 5.500 toneladas;
Maracujé — 7 toneladas;

Taperebéa — 4 toneladas;

Bacuri, Manga e Miriti — 2.600
toneladas.

COPFRUT

Empresa S&o Pedro, a mesma
Bela laga (Castanhal)

05 mil latas (ou aproximadamente
70 toneladas, segundo
informagdes do produtor).

Quadro 7: Condicao de comercializagdo das cooperativas filiadas a FECAFES.
Fonte: pesquisa de campo, dez, 2010.

Fotografia 28: Participacdo da FECAFES na | Feira de
Economia Solidaria do Baixo Tocantins — Estadio

Municipal Bianor Palheta — igarapé-Miri/Novembro de 2010.
Fonte: pesquisa de campo, nov, 2010.

Portanto, a FECAFES vem se promovendo na medida em que vem tentando

garantir propostas, estabelecendo conquistas e superando limites, como forma de

garantir a subsisténcia dos seus pequenos produtores cooperados.
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e Padronizacao dos e Aquisicao de e Falta de suporte
produtos através de equipamentos junto ao financeiro para a
uma marca Unica para governo do Estado do mobilizagao dos
o Baixo Tocantins. Para, a Natura. agricultores, visando

e Agregacéo de valor. melhorar o potencial

e A fabrica regional destes no  contexto
(projeto Ucodep)””. regional.

Quadro 8: Situacdo da FECAFES.
Fonte: pesquisa de campo, dez, 2010.

Através do Projeto de aquisicdo de equipamentos, segundo informou o
presidente da Federagdo, cuja documentacdo estda em poder Federacdo, serdo
entregues dois caminhdes, implantacdo de uma camara fria, pasteurizador, entre outros
equipamentos necessarios a unidade produtiva da FECAFES, uma acao em articulagao
a Ucodep, estimada em um milhdo de Reais, dos quais R$ 750mil servira para
equipamentos, além de assegurar a Federagdo o CNPJ.

O presidente informou que o papel fundamental da Federacao é unificar essas
experiéncias que ja existem “unificar melhor o trabalho dessas cooperativas para que
elas possam sobreviver, porque cada uma trabalha do seu jeito e nem sempre vocé
consegue desenvolver a cooperativa com suas préprias forcas, seu préprio corpo”

(Informagéo verbal)’®

. E a exemplo disso, ele considerou outro ponto a ser garantido,
que é a consolidagdo do trabalho contabil, haja vista que as cooperativas pagam de
forma individual e o custo sai o mesmo se a Federacgéo articular esse servico, haja vista
a manutencao de um Contador custar cerca de um salario minimo ”(...) a economia é de
dois mil reais por més, 50% do valor que cada cooperativa paga porque 0 minimo que

vocé pode contratar é pelo salario minimo” (Informacéo verbal)”®.

o Projeto Ucodep tem visado construir ou melhorar as esruturas existentes, mas o projeto diz que tém
que construir ou mos melhorar as existentes, mas o projeto em si diz que tem que construir, mas nos
temos um Grupo de Trabalho, que diz que h& possibilidade de melhorar os que ja existe ou construir uma
unidade coletiva para essas cooperativas, entdo, é agregar valor a esses produto (ABREU, entrevista
concedida em 23/12/10).

® ABREU, entrevista concedida em 23/12/2010.

7 ABREU, entrevista concedida em 23/12/2010.
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Apesar da expressiva comercializacdo do acai, o Consoércio cedeu lugar a
FECAFES, pelo fato de nao estar constituido legalmente, dessa forma, impedido de
operar em outras instancias, devido a garantia de nota fiscal, entre outras exigéncias do
mercado, como servigos de ordem burocrética.

A venda planejada para empresas, a compra com garantia da producédo e
melhores condi¢des para se produzir, a aquisicao de equipamentos, bem como de infra-
estrutura de transporte para escoamento da producdo sdo vantagens, que apesar de
ainda nao terem sido garantidas para a maioria das cooperativas, vem sendo buscadas,
recentemente, pela FECAFES, inclusive na articulacdo da construgdo de uma unidade

de beneficiamento de sementes oleaginosas no espaco da COFRUTA, em Abaetetuba.

Y.

Fotografia 29: Inauguracao da unidade produtiva- Fotografia 30: Inauguracéo da unidade

sede da COFRUTA. Produtiva Agroindistria de beneficiamento de
Fonte: PITCPES, 2011. sementes oleaginosas.

Fonte: PITCPES, 2011.

A unidade de beneficiamento de oleaginosas é um avanco, na medida em que
gera valor agregado no processo de comercializacdo. Embora ainda sob a articulagéo

com a Natura, uma empresa que na relagdo com 0s pequenos produtores tem se
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fortalecido pela garantia de aquisicao de insumos as cooperativas, de forma mediada
pela FECAFES.

Fotografia 31: Momento solene da inauguragao, Fotografia 32:-Demonstragcéo do triturador de
Prof? Dr? Maria José S. Barbosa (UFPA), sementes.
Brito Abreu (FECAFES), Elias (COFRUTA) Fonte: PITCPES, 2011.

e José Renato (Natura).
Fonte: PITCPES, 2011.

Fotografia 33: Maquina de aquecimento de Fotografia 34-:Maquina de esmagamento das
sementes. sementes, (processo final de beneficiamento)
Fonte: PITCPES, 2011 Fonte: PITCPES, 2011.

O interesse real de comercializar as sementes teve inicio em 2007. Em 2008, a
CAMTA iniciou a comercializagdo de oleaginosas, e em 2010, a NATURA iniciou a

industrializacdo das sementes. Entretanto, pela dificuldade de beneficiamento das
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sementes, houve a necessidade de garantir que as cooperativas filiadas a FECAFES,
pudessem contribuir mais com a produgcdo, passando a praticar também o

beneficiamento.
5.3 O PAPEL DA FASE E DA NATURA NA CONSTITUIQ/?\O DA FECAFES

A FECAFES articula, a priori, cooperativas consideradas mais organizadas, para
a comercializagdo de agai in natura, polpa de frutas e as sementes oleaginosas que
vem movimentando, principalmente, a rede de cosméticos da linha Natura Ekos®, em
destaque nos ultimos anos de comercializagao.

A relagdo com a Natura se dd acompanhada pela FASE (que suscitou
discussdes sobre a criagdo do Consoércio de Comercializacado, na década de 1990) e
hoje, vem as acdes de avaliacdes e planejamento das safras, realizado ao final de cada
balanco anual. Na ultima avaliacao, realizada em outubro de 2010, foi tracado o
planejamento para a comercializagao de 2011. A FASE articulou com a NATURA, os
cursos de capacitagao dos produtores, além da possibilidade de aumento do preco das
sementes, devido a dificuldades com a coleta, a secagem e o armazenamento das
mesmas.

Para a Federagéo, importa a forma com que esta empresa, Natura, defende a
biodiversidade, uma questdo imprescindivel para as cooperativas, 0 que tem pautado
as diversas agOes de intercooperacdo e negociacdo. O poder de decidir o preco, de
forma conjunta, torna-se uma das vantagens que fortalece a relacdo comercial. Neste
sentido, o fato da exclusividade de comercializacao da producao é um dos obijetivos,
como € o caso da venda de produtos para a Natura, pois a venda é de um volume da
produgao, assim como, sendo permitido ter outros clientes. Outra questao é a visao de
médio, curto e longo prazo, para organizar desde a producdo até o planejamento da

proxima comercializacdo, com as cooperativas.

0 Em 1999, a Natura inovou suas atividades através da adog¢ao da sustentabilidade e da biodiversidade
brasileira e langou, em 2000, a linha Natura Ekos, onde sado desenvolvidos produtos a partir dos ativos
das plantas da flora brasileira. http://www.natura.com
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Nesse sentido, essa relagdo se firmou ainda, por duas condi¢gdes. Uma pelo
curso Profor Gestdo, no qual a Natura custeia parte da capacitagdo dos filhos (as) de
agricultores e, o outro, pelo investimento de um projeto piloto, de constru¢do da unidade
regional de beneficiamento de polpas e de sementes, mostrado anteriormente, “que
fard a geréncia desta unidade, gerada com custos civil sob a responsabilidade da
Natura” (Informacéo verbal) &'.

Essa unidade, segundo o presidente da FECAFES, busca atender a condicao de
produzir com qualidade. Como forma de compensar o investimento feito por essa
empresa, houve um acordo no qual trinta por cento da produgédo devera ser vendido
para a Natura durante trés anos. Os setenta por cento, restante, os federados podem
comercializar com outros compradores, inclusive podendo ser para a propria Natura.

A Federagédo, no que diz respeito ao beneficiamento e a comercializagdo de
oleaginosas, segundo 0 seu presidente, estava em negociacdo com a empresa “O
Boticario”. Outra forma de garantir as cooperativas, além do valor pago na
comercializacdo das sementes, foi a RB, um pagamento pelos conhecimentos
tradicionais, onde sao considerados os principios ativos do produto. A selecado para
pagamento desse beneficio é feita inicialmente, pela compra de um determinado
produto, por decisdo da Natura. Depois, essa empresa faz uma analise para verificar a
existéncia de propriedades quimicas que atendam a projecdo de langamento de novos
produtos no mercado.

A Reparticdo de Beneficio — RB iniciou em 2007 na COFRUTA, através da
compra do Murumuru. Em 2008, a COFRUTA assinou contrato para RB, recebendo em
2009, a primeira parcela. “A Natura, na relacdo com outras 19 organizagbes da
comunidade € pioneira nessa iniciativa que tem contemplado cerca de 1.714 familias no
Baixo Tocantins” (BOLETIM INFORMATIVO DO BAIXO TOCANTINS, 2010).

A COFRUTA ja participou de um processo de pagamento da chamada RB, onde
o valor foi de cem mil, inicialmente para o acai. “Existem ainda, cinco RB’s a serem
desenvolvidas para a regiao, que tem como destino a CART e sera pago pelo Pataug, a
COFRUTA pela Bacaba (mesmo ja executando o beneficio em relagdo ao Murumuru), e

8 ABREU, entrevista concedida em 23/12/2010.
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trés para a CAMTAUA pelo Tucumd, o Inaja e o Mucaja” (Informagéo verbal)®2. O
presidente da Federacgéo informou também sobre o prazo para assinatura dos contratos
dessas RB’s, previsto para o0 ano de 2011.

Outras cooperativas filiadas ndo foram contempladas, nesse processo, a
exemplo das produtoras de andiroba, que sao de lgarapé-Miri, devido a Natura ja ter
selecionado empreendimentos de outras regides.

Entretanto, é importante enfatizar que a CAMTAUA, mesmo sem estar
legalizada, comercializava, inclusive concorrendo a Reparticido de Beneficios. Essa
cooperativa foi fundada em 07 de abril de 2009, entretanto vinha aguardando as
resolucdes burocraticas de liberagdo do CNPJ. Segundo o presidente da CAMTAUA, “a
cooperativa dispde de 34 cooperados e comercializa murumuru e andiroba, apenas
com a Natura” (Informacéo verbal)®. Seu contrato inicial previu duas entregas. Uma em
2010, quando a cooperativa repassou, na primeira entrega 10.720 kg de murumuru, e
1.902 kg de andiroba. A segunda entrega de sementes esta prevista até o fim de
agosto.

Dessa forma, a FECAFES, tem garantido a realizacdo de contratos de
comercializacao dos produtos agroextrativistas a seus filiados, sem perder os vinculos
sociais, politicos e econdmicos, na medida em que busca a promogao das cooperativas
na regidao do Baixo Tocantins, e que também alcangando novas escalas de produgéo e
ampliagdo do mercado na microrregido do nordeste paraense, com perspectiva de

ampliar para outras mesorregides do Estado.

5.4 A COMERCIALIZACAO COM A NATURA

A Natura € uma empresa bem articulada na comercializacao de oleaginosas na
regidao do Baixo Tocantins, que expandiu seu espago de atuacdo, passando a
demonstrar sua reorganizagdo em dois momentos: primeiro a partir de 2004, por

incorporagéo dos empreendimentos, que constituem uma divisdo denominada Natura

%2 ABREU, entrevista concedida em 23/12/10.
¥ CONCEICAQ, entrevista concedida em 09/08/11.
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Empreendimentos, na divisdo Natura Cosméticos, outra pela Natura Participagées®
(Observe o anexo 3).

A linha Natura Ekos uniu o conhecimento tradicional ao cientifico para gerar
produtores inovadores. Em uma trajetéria de mais de dez anos. Nessa linha de
cosmeéticos, foram realizados contratos comerciais que abrangeram 1.714 familias, de
19 comunidades, néo citadas pela empresa. Em 2010, sdo lancados sabonetes® de
cacau, cupuagu, murumuru e maracuja, extraidos de ativos comprados de oito
comunidades, beneficiando mais de 263 familias. E importante informar que o valor em
2009 foi de 1,3 milhdo, repassados para as comunidades, passou a 2,6 milhdo em
2010, dada a comercializacdo e lucro gerados com produgdo dos sabonetes acima
citados.®

A linha de sabonetes surtiu efeitos positivos para a Natura, pela satisfacao das
comunidades em face da qualidade desses produtos. Um processo que precisou dois
anos para o mapeamento das comunidades comercializadoras, capacitagdo dos
produtores, articulagdo de contratos de comercializacao, enfim, o desenvolvimento dos
produtos. E nessa articulacdo, encontram oito novas comunidades, organizacdes
cooperativas, consideradas para a Natura, com os respectivos produtos: CAMTA:
cupuagu e maracuja; CAEPIM: Jauari®’; COOMAR®, COFRUTA, CART, e Santo
Anténio do Taua: murumuru, e COPCAM: cacau.

Para a Natura, todas as comunidades fornecedoras de ativos para 0s novos
sabonetes priorizam sistemas de manejo agroflorestal e de baixo impacto ambiental. O
cacau utilizado nos sabonetes vem de plantacao orgéanica certificada, e o maracuja, do
reaproveitamento do residuo da fabricacdo de suco. Com a utilizacao do cupuacu nos
novos sabonetes, preservam-se 100 km? de Floresta Amazdnica. Ja o murumuru

conserva trés mil arvores em pé®°.

84 Informacbes do site http://natura.comunique-se.com.br/natura.

¥ A concentracdo de 6leos considerada entre 20 e 50% foi um salto na qualidade desse produto para a
empresa Natura, que segundo informagdes no site, “valorizam a cultura e preservam espécies da
floresta”. Essa condicao foi garantida através do mapeamento das comunidades fornecedoras.

8 http://natura.comunique-se.com.br/natura.

% Palmeira da familia das Arecaceas.

8 Cooperativa Mista dos Agricultores entre os rios Caeté e Gurupi, localizada em Santa Luzia do Para.

® http://natura.comunique-se.com.br/natura.
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5.5 ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACAO DA FECAFES NO MERCADO
INSTITUCIONAL

5.5.1 Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

O Plano de Desenvolvimento Territorial Rural Sustentavel do Baixo Tocantins —
PDTRS é um instrumento de planejamento de prioridades e estratégias para os
agricultores na perspectiva de promover mudancas significativas na realidade local. Em
2005, sob a responsabilidade da Secretaria de Desenvolvimento Territorial — SDT do
Ministério de Desenvolvimento Agrario — MDA, o plano foi desenvolvido para nove
municipios do Baixo Tocantins, realizando em Cameta e em Igarapé-Miri, seminarios de
nivelamento conceitual e metodolégico. (BOLETIM INFORMATIVO DO TERRITORIO
DO BAIXO TOCANTINS, 2010).

A FECAFES possibilitou a comercializacdo das cooperativas vinculadas com o
Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA%®, contemplando os cooperados com a
venda de produtos alimenticios para os municipios da microrregiao do Baixo Tocantins.

No entanto, o relatério do 3° Seminario Nacional do PAA, informou que a regiao
norte, ainda contribui com baixo percentual de alimentos nesse Programa, devido néao
dispor da Declaragao de Aptiddo ao PRONAF — DAP. Um instrumento da agricultura
familiar, que assegura a ampliacdo da base de produtores pela inclusdo de outros
publicos, como agricultores urbanos (beneficiarios do Programa Bolsa Familia — PBF),
os indigenas e as populagdes e comunidades tradicionais, tanto como fornecedores,
como beneficiarios do PAA.

O mesmo documento considera que € necessario solucionar o acesso a DAP
que vem sendo comprometida pela fala de demarcagdo de espacos fisicos de
producéo, além de estabelecer contratos para a distribuicdo de sementes, que deve ser
realizado pela Embrapa.

Assim, o PAA, nas suas agOGes complementares apdia a infraestrutura de
cooperativas, assentados e pequenos agricultores que ndo conseguem acesso a alguns
recursos do PRONAF em face da burocracia (RELATORIO DO 32 PAA, 2010).

% Criado em 2003, é uma agéo que garante mercado para os produtores da agricultura familiar. O PAA
adquire alimentos diretamente com o produtor realizando a comercializagao estabelecida nos pregos dos
mercados regionais (PLANO SAFRA DA AGRICULTURA FAMILIAR/PRONAF, 2010/2011),
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Nesse sentido, a participacao da FECAFES é evidenciada na acdo da FASE que
por sua acdo ampliada®', no Estado do Para, passou a articular as relagdes de

comercializagao do PAA.
5.6 O PROCESSO DE COMERCIALIZACAO DA CART/FECAFES

A analise dos dados permite identificar uma relagdo social, no municipio de
Cameta, moldado a partir da necessidade de organizagdo politica e social para a
garantia econémica dos pequenos produtores rurais que, reunidos em cooperativa,
passaram, em parte, a reconhecer suas condi¢cdes de sujeitos histéricos, capazes de
estabilizar as condi¢cées de vida abaladas pela implantacdo dos grandes projetos da
Amazbnia, como a Hidrelétrica de Tucurui, com impacto no Baixo Tocantins, como dito
anteriormente, e a Aluminio Brasileiro SA — ALBRAS, em Barcarena.

Dessa forma, para entender aos mercados de comercializacdo, sob a base da
FECAFES, é preciso partir da idéia de validacao das experiéncias as quais, fica dificil
engendrar uma rede de economia solidaria para a intercooperacdo com que a
“reorganizacdo das cadeias produtivas, sob a logica da abundancia, amplia os
beneficios sociais dos empreendimentos em funcdo da distribuicdo de riqueza que
operam, visando sustentar o consumo nas préprias redes” (MANCE, 2003, p. 26).

As praticas e as representacdes sociais relacionadas a CART, destacam que as
formas de sociabilidade sdo definidas pelas condi¢cdes produtivas recentes, a producao
de oleaginosas, que em parte, tem superado a produgao do agai, bem como, a aceitacao
dos grupos familiares inerentes a esta cooperativa, que decidiram pela integracao local, a
partir do reconhecimento das dificuldades de escoamento da produgédo, a garantia de
renda de acordo com a disponibilidade atual do mercado. Tal disponibilidade se
estabeleceu com a rede FECAFES, e as ONG’s, como a UCODEP, FASE e empresa

%1 Por se constituir em uma rede articuladora de organizagdes sociais, assinou com duas Federagbes, a
Federacdo das Cooperativas da Agricultura Familiar do Sul do Pard - FECAT, com 11 cooperativas, a
FECAFES que articula 06 cooperativas e dois grupos de produgdo. No total a Fase atende 18
cooperativas, 72 associagbes, 07 organizagbes de assessoria que compdem a Rede de Produgéo e
Comercializagao dos Produtores e Consumidores do Estado do Para — RECOPARA. Sua atuacédo nas
trés as principais regides do Salgado, Marajé, Calha do Tocantins através da APACC e da CEAPAC
atuando no Baixo Amazonas, “(...) atingiu 69 municipios, dos quais 19 sdo considerados € no geral
prioritarios e dos quais 51 acessaram recursos do PAA” (RELATORIO TECNICO E ANALITICO DO 3°
SEMINARIO NACIONAL DO PAA, 2010, p. 35).
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Natura, as que tém de modo diferenciado, contribuido para a comercializagdo sob
contratos relativos a producao local, pautada na identidade local e pela organizagdo da

CART, ainda que possam existir outras formas de solidariedade locais.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa buscou identificar e analisar as relagdes entre dindmicas sociais e
econdmicas estabelecidas pela pequena produgéao rural, no municipio de Cameta, Para,
sob a experiéncia da CART considerando sua inser¢do no mercado e seus processos
de organizacao e intercooperagao.

Dessa forma, remete-se que as cooperativas tém estruturado espagos de
producéo e reprodugao do proprio homem, que ao restabelecer relagbes sociais, via
valorizacao do trabalhador associado e enfrentamento das dificuldades no territério do
Baixo Tocantins tem garantido condi¢cées para o desenvolvimento rural na promog¢ao
desse espaco. Tais dificuldades vém sendo reduzidas na medida em que a organizagcao
dos trabalhadores tem assegurado melhorias quanto a producdo e a comercializacao
para a agricultura familiar.

Concordando que “a propria racionalidade de organizacao familiar nao depende
da familia em si mesma, mas, ao contrario, da capacidade que esta tem de se adaptar e
montar um comportamento adequado ao meio social e econébmico que se desenvolve”
(ABRAMOVAY, 1992, p. 23), afirma-se que a capacidade de conscientizagdo de todo
esse processo organizativo € um fator habil de comprometer a ascensado das
cooperativas, na medida em que os cooperados nao tém participado consideravelmente
desse processo.

O consideravel indice familiar de nao cooperados, que por ocasidao dessa
pesquisa, atuavam na comercializagdo junto a CART e os cursos de formacdo e
capacitacao pelo processo de multiplicadores, podem ter comprometido a participagéo
daqueles reconhecidos como cooperados. O primeiro porque garantia a producao, sem
possibilitar conhecimento prévio sobre o cooperativismo e suas formas de atuacdo. O
segundo porque compromete o aprendizado, na medida em que a formacao
multiplicadora n&o garante o repasse das informacdes, pois os multiplicadores, em sua
maioria, ndo garantem, de modo seguro, a reproducdo do aprendizado aos que nao
freqlentam as capacitacoes.

Assim, considera-se que as cooperativas, enquanto instrumento de insercao
socioecondmica de trabalhadores da agricultura familiar, deve atuar para superar tais
dificuldades e garantir melhoria de condi¢cées de vida no campo, a partir do resgate de
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alguns produtores a margem dessa organizag¢ao, que justificam a falta de tempo para
participar das atividades de formagao pela necessidade de reservarem mais tempo a
producdo. O que compromete o desenvolvimento do cooperativismo na CART.

No ambito da discussao teorica, entende-se que as cooperativas se configuram
em alternativa de trabalho, estabelecendo uma acdo coletiva, em beneficio do
fortalecimento dos vinculos sociais e, mais diretamente, em nivel organizativo do
pequeno produtor rural. Dessa forma, a repercussdo das desigualdades sociais,
expressas na sociedade brasileira e, em especial, da regido amazbnica, aonde uma
complexa rede vem tentando exercer a pratica da autogestao, e se constituir em um
conjunto de cadeias produtivas praticadas em empreendimentos, devem atuar
colaborativamente em redes solidarias, intencionando “(...) a difundir a democracia
como valor universal” (MANCE, 2008, p.190).

Nesse sentido, o cooperativismo e a economia solidaria, em que pese todos os
seus problemas e desafios, tem se constituido em estratégia de organizagdao socio-
produtiva dos pequenos produtores rurais de Cameta.

A CART em conexbes que remete a complementaridade entre instituicdes
voltadas a promogao e permanéncia do pequeno produtor rural, no seu espaco de
origem, o campo, tem buscado ampliar seu raio de acdo por meio da intercooperagao,
na relagdo com a FECAFES, o STR, a comercializagdo com empresas, a exemplo da
Natura, e as assessorias de instituicbes como a FASE, a UCODEP, a APACC, e a
UFPA, dentre outras, visando constituir mecanismos capazes de mobilizar parcelas de
pequenos produtores rurais, cujas consequéncias tém atravessado barreiras e se
estabelecido além das fronteiras do meio rural, apesar das dificuldades observadas
durante a pesquisa.

Assim, consideradas as estratégias de organizacdo da produgcdo e da
comercializagdo, para a reprodugdo econGmica e social, em atencdo as estruturas
sociais existentes nos espacos em que é formada, essa cooperativa, responde pela
configuragao politico-econdmica local, e institucional que orienta a conduta dos agentes
individuais e coletivos, ainda que precise evidenciar em suas acdes 0s principios do

cooperativismo,
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Nesse aspecto, a diversidade da organizacao da pequena producao na Amazonia,
de certa forma, exige condi¢des diferenciadas, na medida em que o meio rural difere
fundamentalmente daquelas do trabalhador urbano, no entanto, ndo nos reportamos as
cooperativas do meio urbano, pois a singularidade do pequeno produtor rural ndo se
limita a falta de oportunidade no mercado de trabalho, e sim, a ndo valorizagado do
trabalhador rural, o qual necessita de condi¢cdes viaveis para sua estabilidade produtiva.

O isolamento nao sé fisico, tem levado ao fracasso de muitas iniciativas da
pequena producao, por superar os problemas de infra-estrutura, que se constituem no
grande desafio desse sujeito coletivo para se entender a necessidade de organizacao
dessa categoria como uma constituigdo independente. Uma experiéncia, que para
Veiga et al (2001) remete a um debate mais geral sobre a realidade do trabalho em
meio rural, como vem direcionando a constituicdo de cooperativas populares onde o
assalariamento nao é o eixo central.

Dessa forma, a retomada do associativismo como forma de organizar esses
trabalhadores temo como objetivo um novo método de geracdo de renda, pois as
cooperativas se constituem em espacos de trabalho coletivo sob uma coordenacao
social, econbmica e politica, capaz de gerar condicoes de permanéncia dos
trabalhadores no campo.

Os trabalhadores cooperados sao parte de uma organizagdo para a producao e
comercializagdo que abrem possibilidade de um conjunto de agdées na medida em que
ganham relevancia politica, enquanto sujeitos protagonistas no enfrentamento das
dificuldades de acesso as politicas publicas de valorizacdo das formas de vida
expressas no meio rural como forma de manutencgéo e valorizacdo do saber, da cultura,
das formas de producao local, de acordo com a potencialidade da regido.

Tomando por base esse contexto, e considerando que no estado do Pard, as
dificuldades dos empreendimentos vao desde o relacionamento entre os associados, as
dificuldades de comercializagdo, principalmente, se esses empreendimentos
desenvolvem acdes de comercializacdo, com a combinacdo entre processos de
intercooperacdo na relacdo com empresas capitalistas, conclui-se também que a
relacdo de comercializagdo CART x Natura, enfatiza a tendéncia da economia solidaria

em articular-se com empresas capitalistas para assegurar mercados.
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Tal fato se configura em desafio para os pequenos produtores e suas diferentes
dimensdes, que necessitam de agdes articuladas. Portanto, considera- se, fundamental
investir na formacgéo sobre a economia solidaria, sobre os principios do cooperativismo,
objetivando o fortalecimento das cooperativas para posteriormente, garantir os
processos de comercializagdo, seguramente. Nao apenas observando o imediato, nem
mesmo deixando de considerar o risco das cooperativas se limitarem a dindmica
econdmica.

Por constituicdo da Economia solidaria, atualmente como uma politica publica,
na qual muitos limites ainda devem ser ultrapassados, ha perspectiva em garantir as
conquistas que 0s movimentos sociais dessa natureza promoveram e promovem,
através de iniciativas de projetos produtivos coletivos, de cooperativas populares dos
mais diferentes niveis, desde os empreendimentos da agricultura familiar, aqui
referenciada, as cooperativas de consumo, Igrejas, sindicatos, universidades, entre
outras entidades da sociedade civil, que garantam a geracédo de trabalho e renda, a
partir do conhecimento que subsidie a acdo, haja vista, essa economia, assim como
considera Gaiger (2004), convergir para a diminuicdo de oposicdes e eliminacao de
antagonismos, praticados atualmente entre o capital e trabalho, entre as dindmicas
socioecondmicas, entre os interesses individuais e coletivos.

A economia solidaria, ao longo das ultimas décadas ampliou sua base de
empreendimentos, organizou féorum e redes de cooperacdo, tornando-se objeto de
ensino, pesquisa e extensdo, servindo como estratégia de organizacdo coletiva de
trabalhadores (as) rurais e urbanos, abriu espaco para Programas de governo, a
exemplo do PAA por meio da Politica Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, a
criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria — SENAES, e recentemente traz
como proposta a presidente eleita, Dilma Rousseff, a criacdo do Ministério da Economia
Solidaria.

Historicamente, as transformacbes contemporédneas do mundo do trabalho e
suas consequéncias na vida politica e social se expressam em tendéncias expansivas
do capital na tentativa de superagao de suas contradi¢cdes internas. Nesse contexto, em
que pese as dificuldades, evidenciada a organizacao dos pequenos produtores rurais,

em Cameta, a atuacao dos movimentos sociais se configura em uma forca propulsora
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de organizagao, para garantir a atuacdo dos desses movimentos e a organizacao da
producdo dos pequenos produtores rurais e, consequentemente, repercutindo em
processos de endogeneizagdo das dindmicas de melhoria das condigbes de vida de
seus associados e da prépria microrregido do Baixo Tocantins, na medida em que a
rede de cooperagao e intercooperacao dos trabalhadores rurais tém garantido direitos
intrinsecos as demandas sociais da classe trabalhadora.



114

REFERENCIAS

ABRAMOVAY, Ricardo. Paradigmas do capitalismo agrario em questao. Sao Paulo,
Ed. da Unicamp, 1992.

AMAT MONTESINOS, Xavier y PUCHE RUIZ, M2 Carmen. La ruralidad como marco
para la excelencia territorial. Las sierras Del Maigmd y del Cid, espacio de lo posible.
MARTINEZ et al. In: Sostenibilidad en los espacios rurales: proyectos europeos,
herramientas participativas, experiencias municipales y territoriales en Espana.
CEDER-AITANA. Departamento de geografia humana (Geobindel). Universidad de
Alicante, 2008.

AMIN, Samir e HOUTART, Francois (Orgs). Mundializacao das resisténcias: o estado
das lutas. Sao Paulo/SP: Cortez, 2003.

AUED, Bernardete Wrublevski (org.). A geracao de emprego e as cooperativas
alternativas in Tracos do Trabalho Coletivo. Sao Paulo: casa do psicélogo, 2005.

Associacao Brasileira de Normas e Técnicas — ABNT 14724, 32 edi¢do. 17.03.2011.

Barcelos, Anderson. | Feira de Economia Solidaria do Baixo Tocantins. Novembro
de 26 a 28 de 2010. Oficina teméatica. Igarapé-Miri, Para. 2010.

BERACA. Quem Somos.<http://www.beraca.com/quem.php?portugues=quem.php>.
Acesso em 12 maio 2011.

BOLETIM INFORMATIVO DA | FEIRA DE ECONOMIA SOLIDARIA DO BAIXO
TOCANTINS. Ano 1, n2 1, nov —dez, 2010.

BRACAGIOLI, Alberto. Relatério da oficina de experiéncias no manejo de recursos
naturais em varzeas e igapos-Pré-varzea/ Projeto Aquabio. Santarém, 2005.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Traducdo Roneide Venancio Majer;
atualizacao para 62 edicao: Jussara Simoes — A era da informacao economia,
sociedade e cultura; v. 1 - Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999.

CASTEL, Robert. As Metamorfoses da Questao Social: uma cronica do salario;
traducao de Iraci D. Poleti. — Petrépolis, RJ: Vozes, 1998.

CASTRO, Edna M. R; HEBETTE, Jean (org.). Na trilha dos grandes projetos —
Modernizacao e Conflito na Amazénia. Cadernos NAEA/UFPA, 1989.

CALZAVARA, Oswaldo; GUIMARAES, Maria de Fatima; RALISH, Ricardo. Dinamica
regional e desenvolvimento rural sustentavel In: BRASIL RURAL CONTEMPORANEO:
estratégias para um desenvolvimento rural de inclusao — Londrina: Eduel, 2004.



115

COSTA, Gilson da Silva. Reproducao social da populacao camponesa na regiao
das ilhas de Cameta. Monografia de especializacao. NAEA. Universidade Federal do
Para, Belém, 2000.

. Desenvolvimento rural sustentavel com base no paradigma da
agroecologia. Belém, UFPA/NAEA, 2006.

COHEN, Kelly de Oliveira et al. Qualificagao do teor d antocianinas totais da polpa
de acai de diferentes populacoes de acaizeiro. Belém. Embrapa Amazdnia Oriental,
2006.

CRUZ, Ana Paula Gil. Avaliacao da influéncia da extracao e microfiltracao do acai
sobre sua composicao e atividade antioxidante. UFRJ, 2008.

DAGNINO, Renato Peixoto (org.). Tecnologia social: ferramenta para construir
outra sociedade. Campinas, SP: IG/UNICAMP, 2009.

DIEESE estatisticas do Meio Rural —, Ministério do Desenvolvimento Agrario, 32 ed,
Sao Paulo 2008.

DURR, Jochen. A comercializacao de produtos da producao familiar rural: O caso
de Cameta. Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos. Belém, 2002.

EID, Farid; PIMENTEL, Andréa Eloisa Bueno — Contribuicao ao debate tetrico sobre
desenvolvimento Local e cadeias produtivas. In: Conexoées — revista do Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas da UFPA - v.1 (ago./dez.). Belém, 2008.

EID, Farid (org.). Construindo uma economia solidaria. Campinas, SP: Confederacao
Nacional dos Metalurgicos — CNM/CUT, 2002.

FERREIRA, K.J. Sustentabilidade e participagao social ante MEGA-DAMS na Amazonia
- O caso PPDJUS a Jusante da UHE Tucurui e o Setor Elétrico Nacional <
http://www.anppas.org.br/encontro4/cd/ARQUIVOS/GT4-462-282-
20080515234447.pdf> Acesso em 15 jul. 2011.

FRANCA FILHO, Genauto Carvalho de. Terceiro setor, economia social, economia
solidaria e economia popular: tragando fronteiras conceituais. In: Bahia: andlises &
dados. Salvador: SEI, 2002. Vol. 12. n.1. (mimeo)

FRANGCA FILHO, Genauto Carvalho de; LAVILLE, Jean-Louis; MAGNEN, Jean-
Phillippe; MEDEIRQOS, Alzira (org.). Acao Publica e economia solidaria: uma
perspectiva internacional. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006.

GAIGER, Luiz Inacio (org.). Sentidos e experiéncias da economia solidaria no
Brasil. Porto Alegre. Editora: UFRGS, 2004.

GERAB, William Jorge; Rossi, Waldemar. Para entender os sindicatos no Brasil:
uma visao classista. Ed. Expressao Popular, 2009.



116

GUERRA, Gutemberg Armando Diniz. Organizag¢6es rurais e camponesas no estado do
Para. FERNADES, Bernardo Mancano; MEDEIROS, Leonilde Servolo de; PAULILO,
Maria Ignez (orgs.). In: Lutas camponesas: condicoes, dilemas e conquistas — Sao
Paulo: UNESP; Brasilia, DF: Nucleo de Estudos Agrarios e desenvolvimento Rural,
2009.

ICAZA, Ana Mercedes Sarria. Solidariedade, autogestao e cidadania: mapeando a
economia solidaria no Rio Grande do Sul. In: Sentidos e experiéncias da economia
solidaria no Brasil. Porto Alegre. Editora: UFRGS, 2004.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. IBGE cidades
@<http://www.ibge.gov.br/cidadesat/link.php?uf=pa>. Acesso em: 15 abr. 2010.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. IBGE estados
@<http://www.ibge.gov.br/estadosat/perfil.php?sigla=pa#>. Acesso em: 15 abr. 2010.

JORNAL BEIRA DO RIO. 2006 - Ano XXV N°92. Disponivel em http://www.ufpa.br.
Acesso em: 14 mar. 2011.

LAMARAO, Carlos Vitor Pereira. Estudo da Variabilidade do teor em compostos
fendlicos e minerias do acai em funcao de variaveis geograficas e edaficas.
Dissertacao. UFPA. Belém,2008.

LAVILLE, Jean-Louis. Economia social y solidaria: una vision europea. Buenos
Aires: Altamira, 2004.

LAVILLE, Jean-Louis; GARCIA, Jane Jordi. Crisis capitalista y economia solidaria
una economia que emerge como alternativa real. Barcelona: Icaria, 2009.

MDA. Ministério do Desenvolvimento Agrario. Plano Safra da Agricultura
Familiar/PRONAF, 2010/2011.

. Relatorio de Avaliacao Plurianual 2008-2011. Brasilia, 2009.
MANCE, Euclides André. A revolucao das redes. Petrépolis: Vozes, 1999.

. Cadeias produtivas solidarias. In Cattani, A. D. (Org.) A outra economia. Porto
Alegre: Veraz Editores, 2003.

. Constelacao Solidarius: as fendas do capitalismo e sua superacao
sistémica — Passo Fundo: Instituto Superior de Filosofia Berthier, 2008.

MARX, Karl. Manuscritos econémicos-filosoficos. Traducao, apresentacao e notas
Jesus Ranieri. Sdo Paulo. Boitempo, 2004.

Ministério do Trabalho e do Emprego. O que é Economia Solidaria ?
<http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/o-que-e-economia-solidaria.htm> Acesso em 10
jul. 2011.



117

MIRANDA, Nubia Cristina Assuncao. Economia Solidaria No Estado Do Para: atores,
tramas e desafios. (Mestrado em Servico Social) — PPGSS/ICSA/UFPA, Belém-Para,
2009. (Dissertacao).

MOREIRA, José Roberto. Agricultura familiar: processos sociais e competitividade.
Ed. Recapa. UFRJ. Rio de Janeiro, 1999.

NATURA. Nossa historia e desenvolvimento.<
natura.infoinvest.com.br/modulos/doc.asp?arquivo... WAN...Similares
Formato do arquivo: Microsoft Word - Visualizacéo rdpida > Acesso em 20 abr. 2011.

PINTO, Joao Roberto Lopes. Economia Solidaria: de volta a arte da associacao —
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006.

POCHMANN, Marcio. Desenvolvimento e perspectivas novas para o Brasil. Sdo
Paulo: Cortez, 2010.

Portal de Cooperativismo e de Crédito.
CONFESOL.<http://www.cooperativismodecredito.com.br/CONFESOL.htmI>Acesso
em: 20 fev. 2010.

REIS, Adebaro Alves dos. Estratégia de desenvolvimento local sustentavel da
pequena producao familiar na varzea do municipio de Igarapé-Miri (PA). NAEA,
UFPA. Belém, Dissertacao, 2008.

RELATORIO DE EXECUQAO TRIMESTRAL. Edital MDS/SESAN 08/2007 —
PRONINC. PITCPES. Belém: UFPA: Fevereiro 2008.

RODRIGUES, Iram Jacome (org.). O novo sindicalismo — Vinte anos depois.
Petropolis, Ed. Vozes,1999.

RODRIGUES, Lebdncio Martins. Destino do Sindicalismo. 22 ed — S&o Paulo: Editora
da Universidade de Sao Paulo: Fapesp, 2002.

SANTANA, Marco Aurélio; RAMALHO, José Ricardo. Sociologia do Trabalho no
Mundo Contemporéaneo. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2004.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Produzir para viver os caminhos da producao nao
capitalista. Rio de Janeiro: civilizagdo brasileira, 2002.

. A Gramatica do Tempo: para uma nova cultura politica. Sao Paulo: Cortez,
2006.

SCHMIDT, Derli e PERIUS, Vergilio: Cooperativismo e cooperativa. In: Antonio David
Cattani (org.)- A outra economia. Porto Alegre: Veraz Editores, 2003.



118

Secretaria da Agricultura Familiar. Declaracao de Aptidado ao PRONAF-
DAP.<http://www.mda.gov.br/portal/institucional/busca?cx=006027766869131785344%
3Aythgh-jrkhc&cof=FORID%3A10&ie=UTF-8&q=PAA#931> Acesso em 08. Jul.2011.

SILVA PIRES, Maria Luiza Lins e. O cooperativismo agricola em questao. A trama
das relacoes entre projeto e pratica em cooperativas do nordeste do Brasil e do
leste (Quebec) do Canada — Programa de Pés-Graduacao em Sociologia,
Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 1999.

SILVA PIRES, Maria Luiza Lins e (org.); SILVA, Emanuel Sampaio et al. Cenario e
tendéncias do cooperativismo brasileiro. Recife: Bagaco, 2004.

SINGER, Paul. Uma Utopia Militante: repensando o socialismo. Petropolis, RJ.
Vozes, 1998.

A economia solidaria no Brasil: a autogestao como resposta ao desemprego.
Sao Paulo: Contexto, 2000.

. Introducao a economia solidaria. Sdo Paulo: Editora Fundagao Perseu
Abramo, 2002.

. Arecente ressurreicao da economia solidaria no Brasil. In: Produzir para
viver os caminhos da producao nao capitalista. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira,
2002.

. Economia Solidaria. In: Antonio David Cattani (org.). A outra economia. Porto
Alegre: Veraz Editores, 2003.

. SENAES. Uma experiéncia brasileira de politica de economia solidaria. In:
Genauto Carvalho de Francga Filho et al. (orgs.). Acao publica e economia solidaria
uma perspectiva internacional. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006.

SOARES, Luciane Cristina Costa. Os limites do agroextrativismo no Baixo
Tocantins. (mimeo).

. Os efeitos da demanda crescente de produtos extrativos para os pequenos
produtores de acai (euterpe oleracea mart) na microrregiao de Cameta — Para.
NAEA, UFPA. Belém, Dissertacao, 2008.

SOBRINHO, Sebastiao Aluizio Solyno. A certificacao do acai na regiao do Baixo-
Tocantins: uma experiéncia de valorizacao da producao familiar agroextrativista
na Amazonia. Revista Agriculturas. volume 2, nimero 3. 2005.

SOUZA, Franquismar Marciel de et al. (orgs.). Na trilha do Anilzinho: resisténcia e
multiplicacao de conhecimentos agroecoldgicos na regiao do Baixo Tocantins —
Para. APACC. Alves gréfica e editora, Belém, 2008.



119

SOUSA, Raimundo Valdomiro. Modalidades de crédito, organizacoes coletivas e
reproducao camponesa ha historia de Cameta. NAEA/UFPA. Belém, 2000.

. Campesinato na Amazénia: da subordinacao a luta pelo poder. Belém:
NAEA, 2002.

TAUILE, José Ricardo; RODRIGUES, Huberlan. Economia solidaria e autogestao no
Brasil: sintese de uma pesquisa. Disponivel em
http://www.itcp.usp.br/drupal/files/itcp.usp.br/ES Autogestao sintese pesquisa.pdf.

TAUILE, José Ricardo et al. Referéncias conceituais para acoes integradas. Uma
tipologia da autogestao: cooperativas e empreendimentos de producao industrial
autogestionarios provenientes de massas falidas ou em estado pré-falimentar.
Relatério final do convénio MTE/IPEA/ANPEC 2003. Brasilia, 2005.

THIOLLENT, Michel (org.). Pesquisa-acao e projeto cooperativo na perspectiva da
Henri Desroche. Ed.UFSCar. Sao Carlos, 2006.

VEIGA, José Eli da et al. O Brasil rural precisa de uma estratégia de
desenvolvimento. Brasilia: Convénio: FIPE — [ICA (MDA/CNDRS/NEAD) 2001.

VENTURA NETO, Eduardo Augusto. Heterogestao e autogestdao, duas formas de
controle da producao e do trabalho no capitalismo contemporaneo: a experiéncia
da COPALA. (Mestrado em Servico Social) — PPGSS/ICSA/UFPA, Belém-Para, 2010.
(Dissertacao).



120

APENDICE | - Roteiro de entrevista da Cooperativa Agricola Resisténcia
do Tocantins — CART

E E%L UFPA

== Universidade Federal do Pard ¢

MINISTERIO C ;\ A UniVerSitat d,AlaCant
3 e o (=N (niversidad de Alicante

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM SERVICO SOCIAL

ROTEIRO DE ENTREVISTA DA COOPERATIVA AGRICOLA RESISTENCIA DO TOCANTINS - CART

Data: ...... Leveuid e
Nome:_:
Funcao:
Local:

IDENTIFICACAO PESSOAL

1. ESTADO CIVIL
1- Solteiro (a) (passar a pergunta 03)
2- Casado (a)
3- Vilvo (a)
4- Divorciado (a)
5- Amigado (a)
6- Outro

2. NUMERO DE FILHOS

1- Menores de seis anos

2- Maiores de seis, menores de quatorze
3- Maiores de quatorze, menores de dezoito
4- Maiores de dezoito, menores de vinte e cinco

5- Maiores de vinte e cinco, menores de trinta e dois
6- Outros

3. QUANTOS ANOS TEM?

1- 18-20
2- 21-25
3- 26-30
4- 31-40
5- 41-50
6- 51-60
7- Mais de 60

4. NATURALIDADE
1. Paraense
2. Outro estado. Qual?




5. ANOS DE RESIDENCIA NO MUNICIPIO
1. Desde o nascimento (passar a pergunta n® 07)
2. Menos de 10 anos
3. Mais de 10 anos

6. RESIDENCIA ANTERIOR
1. Municipio
2. Estado

7. GRAU DE ESCOLARIDADE
Analfabeto

Ensino fundamental completo
Ensino fundamental incompleto
Ensino médio completo

Ensino médio incompleto
Superior. Qual?
Outros

NoorwN

ESTRUTURA SOCIOECONOMICA

1. QUANTO AO PERIODO DE FUNDAGCAO, NUMERO DE SOCIOS/ FAMILIAS E DISTRIBUICAO
TERRITORIAL.
1.1. Ano de fundagao
1.2.NUmero de sécios/ familias
1.3.Comunidades
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2. COMO INICIOU O PROCESSO DE ORGANIZAGAO DA CART?

3. POR QUE VOCE DECIDIU FAZER PARTE DA COOPERATIVA?

4. QUANTO A CONDIGAO POLITICA, ECONOMICA E SOCIAL DA CART NA ATUALIDADE?
1. Dispdem de boa relagdo com o poder local
2. Comercializa sem problemas quanto a infra-estrutura de transporte
3. Tem parceiros comerciais fixos
4. Esta articulada com os movimentos de economia solidaria, igreja, partidos politicos.

5. QUAL A ATIVIDADE PRINCIPAL DA COOPERATIVA?
1. Produto
2. Toneladas/ kilos
3. Valor estimado (R$)

6. QUAL A ESTIMATIVA EM HECTARES DE CULTIVO DOS SOCIOS?
1. Por comunidade/ familia
2. Total
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7. QUAL O FATURAMENTO TOTAL DA COOPERATIVA? R$

8. A COOPERATIVA REALIZA EXPORTACAO DA PRODUGAQ?
1. Sim. Quantidade (peso) Valor R$
2. Nao.
3. Outro

9. QUAIS OS PRINCIPAIS MERCADOS ATINGIDOS PELA COOPERATIVA (POR ORDEM DE
IMPORTANCIA: LOCAL, ESTADUAL, REGIONAL, NACIONAL, INTERNACIONAL)?

1. 3.

2. 4.

ESTRUTURA FUNDIARIA

1. CONDIGAO LEGAL DA TERRA (COOPERATIVA)
1. Propria
Concedida por 6rgao fundiario ainda sem titulagcdo definitiva (posse)
Arrendada
Em parceria
Ocupada
Outro

oA~ N

2. ESTABELECIMENTO AGROPECUARIO
1. Proprio
2. Arrendado
3. Outro

3. QUANTO PAGA DE ARRENDAMENTO? R$

4. CONDICAO (DO PRODUTOR) EM RELAGAO A TERRA
. Proprietario

Arrendatario

Assentado sem titulagéo definitiva

parceiro

Ocupante

Produtor sem terra

Posseiro

Outro

PNOOA N

5. SE A TERRA E PROPRIA, QUANTO PAGOU POR ELA? EM QUE ANO? E QUANTO PODE VALER
HOJE?
R$ Data Valor atual R$

Obs.:

6.DATA DO INICIO DA ATIVIDADE (fundacéo da cooperativa)
1ab5anos

5a 10 anos

Mais de 10 anos

Outro

poOD~
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7.DESEJARIA AMPLIAR O ESPACO DA COOPERATIVA?

1. Sim
2. Nao

Se a resposta for SIM, mas houver implicagées quanto a ampliagdo do espaco da cooperativa, esclarecer
0s motivos

8. GOSTARIA DE FAZER ALGUMA MELHORIA NA COOPERATIVA? QUAL?

9. HA SOLICITAQAO DE FINANCIAMENTO PARA A MELHORIA DO ESPACO DA COOPERATIVA OU
PARA A PRODUGAO?

1. Sim, para o espago da cooperativa.

2. Sim, para a produgéo.

3. Para o espago e producgao

4. Outro

10. GERALMENTE O FINANCIAMENTO E SOLICITADO PARA:
1. Transformagéao dos cultivos
Aquisicao de adubos, fertilizantes, sementes.
Aquisicao de equipamentos, maquinas.
Ampliagéo ou reforma da sede da cooperativa
Solucionar problemas ocasionados por mudangas climaticas
Outros. Quais?

oA~ LN

11. QUANTO E PAGO DE JUROS EM MEDIA PELOS FINACIAMENTOS? DURANTE QUANTO
TEMPO?
Taxa de juros Anos

12. VALOR GERALMENTE SOLICITADO (R$)

1.000 6. 50.000-100.000
1.000-5.000 7. 100.000-500.000
5.000-10.000 8. mais de 500.000

10.000-20.000
20.000-50.000

arD~

13. QUAIS AS INSTITUIGOES ESCOLHIDAS PARA SOLICITAR FINANCIAMENTO?

1. Banco da Amazbnia

2. Banco do Brasil

3. Outros érgaos estatais. Quais?
4. Outros érgaos privados. Quais?

14. QUAIS OS PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO QUE ACESSA?
1. PRONAF
2. FNO
3. DRS (Banco do Brasil)
4. Outros




QUANTO AO ASPECTO PRODUTIVO

1. QUAL O CULTIVO TOTAL DA COOPERATIVA?

1 — Total (hectares)

2 — Cultivada (hectares)

2. CULTURA BASE DO ESTABELECIMENTO RURAL

1 — Acai 4 — Feijao
2 — Mandioca 5—Arroz
3 —Cacau 6 — Outros
3. CULTURA SECUNDARIA DO ESTABELECIMENTO RURAL
1 - Agal 4 — Feijao
2 — Mandioca 5— Arroz
3 —Cacau 6 — Outros
4. ANO DE INTRODUGAO DE CADA CULTURA
1- 3-
2— 4-—
3- 6—
5. QUAL A CULTURA QUE TINHA ANTES E DEIXOU? QUAL O ANO? E POR QUE?
1 — Cultura Ano Porque
2 — Cultura Ano Porque
3 — Cultura Ano Porque
4 — Cultura Ano Porque
5 — Cultura Ano Porque
6 — Cultura Ano Porque

6. QUAL O FUNDAMENTO PARA A ESCOLHA DA CULTURA ATUAL

1 — Boas perspectivas atuais no mercado

2 — Razbes de comodidade

3 — Sempre seguiu 0 mesmo critério

4 — Por conselho de outros

5 — Dominio das técnicas do cultivo

6 — Estimulo governamental

7 — Estimulo ndo-governamental (ONG)

8 — Outras razbes

7. QUAL A PRODUGAO QUE OBTEM POR CLASSE DE CULTIVO? E POR HECTARE?

1 — Acgai. Producgao

Por hectare

2 — Mandioca. Produgao
3 — Feijao. Producao

Por hectare

Por hectare

4 — Arroz. Produgao

5 — Cacau. Producgao

Por hectare

Por hectare

6 — Outros. Produgao

Por hectare
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8. DE ACORDO COM A CULTURA PRINCIPAL, QUAL A DESPESA APROXIMADA QUE TEM EM

ADUBO, FERTILIZANTES E FITOSANITARIOS EM REAIS?
1— Adubo 2 — Fertilizantes

3 — Fitosanitarios
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9. QUAIS OUTRAS DESPESAS EM REAIS?
1=
o_
3

10. UTILIZA ASSISTENCIA TECNICA PARA MELHORIA DO SEU CULTIVO TECNOLOGICAMENTE?
1 —Sim 2-Nao

11. A COOPERATIVA SOLICITA INFORMAGAO/ ACESSO/ ASSISTENCIA TECNICA PARA MELHORIA
TECNOLOGICA DO CULTIVO?
1 —Sim 2-Nao

12. HOUVE INTRODUGAO OU EXPANSAO DE:
1. Novas variedades a exemplo de hortalicas, frutas, etc?
2. Novas tecnologias para o cultivo?
3. Artesanato
4. Outros

13. TEM MEIOS DE TRANSPORTE PROPRIO? QUANTOS?
1-0 3-2 5-4
2-1 4-3 6 — mais de 4

14. QUAL O TIPO?
1 — Reboque 4 — Caminhao de grande tonelagem
2 — Caminhonete 5 — Barco
3 — Caminhao de pequena tonelagem 6 — Outros

15. MAQUINARIA DISPONIVEL

1 —Tipo Tempo de uso
2 —Tipo Tempo de uso
3 —Tipo Tempo de uso

INFRA-ESTRUTURA

1. ONDE ADQUIRE AS MUDAS/SEMENTES?
1 — Cooperativa
2 — Comércio
3 — Outros. Quais?

2. QUAIS OS PROBLEMAS QUE EXISTEM QUANTO AOS PRECOS, A PRODUGAO E AOS
EXCEDENTES PRODUTIVOS?

1—

o_

3
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3. EXISTEM ORGAOS DE ORIENTACAO, FISCALIZAGCAO OU CONTROLE SOBRE A PRODUCAO?

4. QUAIS AS CARACTERI'STI(_)AS DO SISTEMA DE TRANSPORTE, BENEFICIAMENTO E
ARMAZENAMENTO DA PRODUCAO DA CART (OBEDECE A PADROES E NORMAS)?

5. TEM EMPREGADOS NA COOPERATIVA ?

1 —Sim 2-Nao
6- QUANTOS EMPREGADOS FIXOS TEM?
1 —Menos de 2 3-De4ab6
2—-De2a4 4 — Mais de 6 5 - Nenhum

7. NUMERO DE EMPREGADOS EVENTUAIS
1 — Quantos? Quando? (periodo)

ASPECTOS ASSOCIATIVOS E COMERCIAIS/ CONSORCIO

1. POR QUE A COOPERATIVA RESOLVEU CRIAR O CONSORCIO?

2. QUAL O CANAL COMERCIAL QUE UTILIZA A COOPERATIVA PARA A VENDA DA SUA
PRODUGCAOQO?

1 — Cooperativa

2 — Comércio

3 — Atacadista

4 — Agente de venda (intermediario)/Atravessador

5 — Diretamente ao varejista

6 — Diretamente ao consumidor

7 — Para supermercado

8 — Outros. Quais?

3. QUAL O CRITERIO EMPREGADO PARA ELEGER O CANAL COMERCIAL?

1 — Cooperativa (mais rentavel, mais comodo, pagamento mais seguro)
Outros

2 — Atacadista (Unico sistema existente)
Outros

3 — Agente intermediario/atravessador (por tradigdo, comodidade, Unico existente)
Outros

4 — Diretamente ao varejista (paga melhor)
Outros

5 — Diretamente ao consumidor (mais rentavel)
Outros
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6 — Para supermercado (venda segura)
Outros
7 — Outros

4. QUAL O DESTINO DA PRODUGAO?
1 — Mercado local. Onde?
2 — Mercado nacional. Onde?
3 — Mercado internacional. Onde?

5. EXISTEM PROBLEMAS QUANTO A COMERCIALIZAGAO? QUAIS?
1-
2_
3-
4—

6. TEM COMPRADORES FORA DO BRASIL E QUE ATAUAM NA REGIAQ?
1. Sim. Qual a nacionalidade?
2. Nao
3. Outros

7. SE TIVER COMPRADORES ESTRANGEIROS QUE BENEFICIOS OU PREJUIZOS CAUSAM A
PRODUCAO DA REGIAO?

1 — Beneficios

2— Prejuizos

8. A CART TEM PROMOVIDO A ORGANIZACAO DO PEQUENO PRODUTOR RURAL EM CAMETA DE
MODO QUE ELE PERMANEGCA NO MEIO RURAL?
1. Sim. De que forma?
2. Nao

9. A COOPERATIVA SE ENTENDE ENQUANTO UM MOVIMENTO DE ECONOMIA SOLIDARIA?
1. Sim.
2. Nao.

10. QUAL O SIGNIFICADO DE ECONOMIA SOLIDARIA?
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11. ESTRATEGIAS DE ARTICULACAO UTILIZADAS PELA CART ENQUANTO UM MOVIMENTO DE
ECONOMIA SOLIDARIA?
1. Participa de eventos promovidos pelo Férum Paraense de Economia Solidaria (feiras,
seminarios, reunides).
2. Nao se relaciona com o Férum.
3. Outros

12. A COOPERATIVA INVESTE NA QUALIDADE DA PRODUGCAO?
1. Sim. Como?
2. Nao.

13. HA INVESTIMENTO QUANTO A CAPACITAGCAO DOS COOPERADOS?
1. Sim. De que forma?
2. Nao.

14. EXISTEM NO MUNICIPIO ATIVIDADES DESENVOLVIDAS POR INSTITUICOES OU AGENCIAS DE
PESQUISA EM AGRICULTURA?

1. Sim. Quais?

2. Nao.

15. EXISTE ALGUMA POLITICA VOLTADA A AGRICULTURA E PROTECAO AMBIENTAL?
1. Sim. Qual?
2. Nao.

16. A COOPERATIVA TEM CONTRIBUIDO COM AGCOES DE DESENVOLVIMENTO PARA A
SOCIEDADE LOCAL?
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APENDICE Il - Roteiro de entrevista do Sindicato de Trabalhadores (as)

Rurais de Cameta

{ 75 UFPA
== Universidade Federal do Para Z{[[{§2

C /\ Universitat d'Alacant
SRS I =N Universidad de Alicante

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM SERVICO SOCIAL

ROTEIRO DE ENTREVISTA DA FEDERACAO DAS COOPERATIVAS DA AGRICULTURA FAMILIAR

E ECONOMIA SOLIDARIA - FECAFES/PA

IDENTIFICACAO PESSOAL

1. ESTADO CIVIL
1- Solteiro (a) (passar a pergunta 03)
2- Casado (a)
3- Vilvo (a)
4- Divorciado (a)
5- Amigado (a)
6- Outro

2. NUMERO DE FILHOS
1- Menores de seis anos
2- Maiores de seis, menores de quatorze
3- Maiores de quatorze, menores de dezoito
4- Maiores de dezoito, menores de vinte e cinco
5- Maiores de vinte e cinco, menores de trinta e dois
6- Outros

3. QUANTOS ANOS TEM?

1- 18-20
2- 21-25
3- 26 -30
4- 31-40
5- 41-50
6- 51-60
7- Mais de 60

4. NATURALIDADE
1. Paraense
2. Outro estado. Qual?
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5. ANOS DE RESIDENCIA NO MUNICIPIO
1. Desde o nascimento (passar a pergunta n° 07)
2 Menos de 10 anos
3. Mais de 10 anos

6. RESIDENCIA ANTERIOR
1. Municipio
2. Estado

7. GRAU DE ESCOLARIDADE
Analfabeto

Ensino fundamental completo
Ensino fundamental incompleto
Ensino médio completo

Ensino médio incompleto
Superior. Qual?
Outros

NoorwN

ESTRUTURA SOCIOECONOMICA

1. QUANTO AO PERIODO DE FUNDACAO, NUMERO DE SOCIOS/ FAMILIAS E DISTRIBUICAO
TERRITORIAL.
1.1- Ano de fundacgao
1.2-Grupos que compdem a
FECAFES

2. CONDICAO LEGAL DA SEDE DA FEDERAGCAO
Proépria

Alugada

Cedida

Ocupada

Outros

arN =

3. COMO ESTA CONSTITUIDA A DIRETORIA DA FECAFES (HIERARQUIA)?

4. POR QUE FOI CRIADA A FECAFES? QUAL A SUA TRAJETORIA?

5. QUAIS AS PROPOSTAS DEFENDIDAS PELA FECAFES?
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6. DE QUE FORMA A FECAFES DESENVOLVE SUAS ACOES?

7. QUAIS AS MAIORES CONQUISTAS E DIFICULDADES DA FECAFES NA SUA TRAJETORIA?

CONQUISTAS:

DIFICULDADES:

8. EXISTE RELAGAO DA FECAFES COM O PODER LOCAL?

9. A FECAFES TEM ALGUMA RELAGCAO COM A CART? COMO E AVALIADA A ATUAGAO DA CART
JUNTO A FEDERAGCAOQO?

10. O QUE A FECAFES ENTENDE POR ECONOMIA SOLIDARIA? COMO A AVALIA?

11. DE QUE FORMA A FECAFES TEM PROMOVIDO O TRABALHO COOPERATIVO RELACIONADO A
ECONOMIA SOLIDARIA?
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INFRA-ESTRUTURA

1. A FECAFES DISPOE DE EQUIPAMENTOS (COMPUTADOR, IMPRESSORA, ACESSO A INTERNET,
TELEFONE, ETC) QUE VIABILIZEM A COMUNICACAO E MOBILIZAGAO COM OS TRABALHADORES
E DEMAIS ORGAOS AOS QUAIS ESTEJA VINCULADO?
1- Sim.Quais?
2- Nao

2. QUAL A CONDIGAO DAS PESSOAS QUE TRABALHAM NA FECAFES (SAO TODAS
SINDICALIZADAS, AGRICULTORES, MEMBROS DE COOPERATIVAS OU ASSOCIAGOES, OUTRAS
INSTITUICOES, ONG’S?

3. A FECAFES DISPOE DE TRANSPORTE PROPRIO?
1. Sim.
Qual?
2. Nao.

4. QUAIS AS MAIORES DESPESAS DA FECAFES E DE QUE FORMA SAO PAGAS?

5. QUANTO A NATURA, QUAL A CONCEPGCAO DA FECAFES SOBRE ESSA RELAGAO DE
COMERCIALIZACAO?
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APENDICE Il - Roteiro de entrevista da Federacdo das Cooperativas da
Agricultura Familiar e Economia Solidaria — FECAFES

Universitat d'Alacant

( =] UFPA s e C /\ o -
3 oecanmuad /=X Universidad de Alicante

¥,
=" Universidade Federal do Pard ¢

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM SERVICO SOCIAL

ROTEIRO DE ENTREVISTA DO SINDICATO DE TRABALHADORES RURAIS DE CAMETA

IDENTIFICACAO PESSOAL

1. ESTADO CIVIL
1- Solteiro (a) (passar a pergunta 03)
2- Casado (a)
3- Vildvo (a)
4- Divorciado (a)
5- Amigado (a)
6- Outro

2. NUMERO DE FILHOS
1- Menores de seis anos
2- Maiores de seis, menores de quatorze
3- Maiores de quatorze, menores de dezoito
4- Maiores de dezoito, menores de vinte e cinco
5- Maiores de vinte e cinco, menores de trinta e dois
6- Outros

3. QUANTOS ANOS TEM?

1- 18-20
2- 21-25
3- 26-30
4- 31-40
5- 41-50
6- 51-60
7- Mais de 60

4. NATURALIDADE
1- Paraense
2- Outro estado. Qual?
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5. ANOS DE RESIDENCIA NO MUNICIPIO
1- Desde o nascimento (passar a pergunta n°07)
2- Menos de 10 anos
3- Mais de 10 anos

6. RESIDENCIA ANTERIOR
1- Municipio
2- Estado

7. GRAU DE ESCOLARIDADE
1- Analfabeto
2- Ensino fundamental completo
3. Ensino fundamental incompleto
4. Ensino médio completo
5. Ensino médio incompleto
6. Superior. Qual?
7. Outros

ESTRUTURA SOCIOECONOMICA

1. QUANTO AO PERIODO DE FUNDAGCAO, NUMERO DE SOCIOS/ FAMILIAS E DISTRIBUICAO
TERRITORIAL.
1.1- Ano de fundacgao
1.2- Grupos que compdem o
STR

2. CONDICAO LEGAL DA SEDE DO SINDICATO
1- Prépria
2- Alugada
3- Cedida
4- QOcupada
5- Outros

3. COMO ESTA CONSTITUIDA A DIRETORIA DO SINDICATO (HIERARQUIA)?

4. POR QUE FOI CRIADO O SINDICATO DE TRABALHADORES RURAIS? QUAL A SUA
TRAJETORIA?

5. QUAIS AS PROPOSTAS DEFENDIDAS PELO SINDICATO?
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6. DE QUE FORMA O SINDICATO DESENVOLVE SUAS AGCOES?

7. QUAIS AS MAIORES CONQUISTAS E DIFICULDADES DO SINDICATO NA SUA TRAJETORIA?

CONQUISTAS:

DIFICULDADES:

8. EXISTE RELAGAO DO SINDICATO COM O PODER LOCAL?

9. O SINDICATO TEM ALGUMA RELAGAO COM A CART? E QUANTO AO CONSORCIO?

10. O SINDICATO CONHECE SOBRE A ECONOMIA SOLIDARIA? COMO A AVALIA?

11. O SINDICATO TEM PROMOVIDO O TRABALHO COOPERATIVO RELACIONADO A ECONOMIA
SOLIDARIA?

1. Sim. Como?

2. Nao

INFRA-ESTRUTURA

1. O SINDICATO DISPOE DE EQUIPAMENTOS (COMPUTADOR, IMPRESSORA, ACESSO A
INTERNET, TELEFONE, ETC) QUE VIABILIZEM A COMUNICACAO E MOBILIZACAO COM 0OS
TRABALHADORES E DEMAIS ORGAOS A ELE VINCULADOS?

1. Sim. Quais?

2. Nao

2. AS PESSOAS QUE TRABALHAM NO SINDICATO SAO TODAS SINDICALIZADAS?

3. O SINDICATO DISPOE DE TRANSPORTE PROPRIO?
1.Sim. Qual?
2.Nao.

4. QUAIS AS MAIORES DESPESAS DO SINDICATO, E DE QUE FORMA SAO PAGAS?
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APENDICE IV — Termo de consentimento livre e esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisa: A Cooperativa Agricola Resisténcia do Tocantins — CART: alternativa de
organizacao socio-produtiva do pequeno produtor rural em Cameté — Para.

Esclarecimentos da pesquisa:

Esta pesquisa tem por objetivo principal analisar através da intervencdo do
Assistente Social a organizacdo social do trabalho desenvolvido pela CART no
municipio de Cameta para posteriormente identificar as formas de organizagdo dos
trabalhadores cooperados que compdem esta Cooperativa, estudar suas estratégias de
articulacdo enquanto movimento de economia solidaria e verificar se essa forma de
organizacao tem garantido a permanéncia desses trabalhadores no campo. Para a
realizacdo da pesquisa sera necessaria entrevista gravada ou nao, dependendo da
permissdao do entrevistado, com membros da diretoria da CART, do Sindicato de
Trabalhadores (as) Rurais de Cametd, da Federacdo das Cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria - FECAFES/Pa, visita técnica aos cooperados, acesso a
documentos das instituicbes citadas e registro fotografico, para divulgacdo como
resultado da analise final da dissertacao. Todas as informacodes obtidas ndao acarretarao
nenhum prejuizo ao participante, estando, portanto, este sujeito livre para participar ou
nao. A pesquisa esta sendo desenvolvida pela Assistente Social e mestranda do
Programa de Pés-Graduacao do Mestrado em Servigo Social, Michele Lima de Souza,
sob orientacao da Prof2. Dr? Maria José de Souza Barbosa.

Michele Lima de Souza Maria José de Souza Barbosa
micheleassist@hotmail.com majose@ufpa.com.br
(91)32292339/ 81055071

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro que li as informagcbes acima sobre a pesquisa, que me sinto
perfeitamente esclarecido (a) sobre o conteldo da mesma, assim como seus riscos e
beneficios. Declaro ainda que por minha livre vontade, aceito participar da pesquisa
contribuindo com a coleta de informag¢des e autorizando a utilizacdo de registros
fotograficos realizados durante a pesquisa.

Belém, , ,

Assinatura do participante



APENDICE V — Demonstrativo da comercializacdo da CART no periodo de 2008 a 2010

Belaiaga - Acai
Acai LATAS 22629 - - R$ - - R$ - - Sé&o Pedro
10,00 226.290,00
Acai LATAS - 458 - - R$ 13,50 - - R$ - Olimpio Rocha
6.183,00
Agai LATAS - 948 - - R$ 11,00 - - R$ - AmazonFrut
10.428,00
Acai LATAS - 267 - - R$ 9,50 - - R$ - Acai Mania
2.536,50 (Castanhal)
Acai LATAS - 617 - - R$ 11,00 - - R$ - Acai Sao Pedro
6.787,00
Acai in KG - - 86 - - R$ 1,54 - - R$ Natura
natura 132,44 Inovacao
Acai in KG - - 130 - - R$ 1,70 - - R$ Natura
natura 221,00 Inovacao
Andiroba KG 341 - - R$ - - R$ - - Capina
16,00 5.456,00
Andiroba KG - 145 - - R$ 20,00 - - R$ - Capina
2.900,00
Andiroba LITRO - - 50 - - R$18,00 - - R$ Silvio
900,00 (Contagem)
Andiroba LITRO - 4786 232 - - R$20,00 - - R$ Capina
4.640,00
Bacaba KG - - - - R$ 1,57 - - R$ - Natura
7.524,00
Bacaba KG - - 4950 - - R$ 1,52 - - R$ Natura
7.524,00
Mel LITRO 20 - - R$ - - R$ 280,00 - - Consumidor
14,00
Mel LITRO - 60 - - R$ 14,00 - - R$ 840,00 - Consumidor
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Mel LITRO - - 15 - - R$15,00 - - R$ Consumidor
225,00
Miriti KG - - 51 - - R$ 1,10 - - R$ 56,10 | Natura
Inovagéo
Miriti KG - - 70 - - R$ 1,20 - - R$ 84,00 | Natura
Inovagao
Murumuru | KG 1663 - - R$ - - R$ - - Natura
2,54 4.224,02
Murumuru | KG - 3631,20 - - R$ 4,22 - - R$ - Natura
15.323,66
Murumuru KG - - 11.567,60 - - R$ 4,22 - - R$ Natura
48.815,27
Pataua KG 500 - - R$ - - 625 - - Natura
1,25
Pataua KG - 1821 - - R$ 1,57 - - R$ - Natura
2.858,97
Pataua KG - - 1487 - - R$ 1,93 - - R$ Natura inovacao
2.869,91
Pataua KG - - 96 - - R$ 1,70 - - R$ Natura inovagao
163,20
Semente KG - - 7.308,70 - - R$ 2,24 - - R$ Natura
de 16.371,49
andiroba
Semente KG 1800 - - R$ - - R$ - -
de 1,50 2.700,00 Beraca
cupuacu
Semente KG - 2.928 - - R$ - - R$ - Luis Moraes
de 100,00 2.928,00
cupuacu
Uculba KG - 3569,7 - - R$ 1,98 - - R$ - Natura
7.068,01
Uculba KG - - 7507,6 - - R$ 1,98 - - R$ Natura
14.865,05

Fonte: Pesquisa de campo, ago, 2010.




139

ANEXO | — Ata da assembléia de constituicdo da Cooperativa Agricola
Resisténcia de Cameta LTDA (CART)

ATA DA ASSEMBLEIA DE CONSTITUICAO DA COOPERATIVA AGRICOLA
RESISTENCIA DE CAMETA LTDA ( CART)

Os vinte e nove e trinta dias do més de abril de mil novecentos e noventa e cinco, as 08:00
hs. No saléo de reunido da Acolhida S3o José em Camet4, Estado do Para (...) estiveram reunidos os
trabalhadores rurais assinados na lista de presenca, com o propésito de constituirem uma sociedade
cooperativa nos termos da legislagdo vigente. Logo no inicio dos trabalhos os presentes por
unanimidade indicaram e elegeram o Senhor Crispim Alves Baia, brasileiro, paraense, casado,
residente e domiciliado na localidade de Bituba, Municipio de Camet4 no Estado do Para, cart. de
ID n° 158375 ¢ CIC de n° 102477772-34, para presidir os trabalhos de Assembléia e Benedito
Pompeu Portilho, brasileiro, paraense, solteiro, residente e domiciliado na localidade de Jirau Alto
no Municipio de Cameta, Estado do Para, cart. de ID de n° 2590663 ¢ CIC de n° 477452072-15
para lavrar a presente ata, tendo ainda participado da mesa as seguintes pessoas: Raimundo Costa
Valente, Jodo evangelista Gonzaga Pinto, Paulo Gongalves Damasceno, Marivaldo dos Praseres
Aratjo e José Rodrigues Quaresma. Assumido a diregdo dos trabalhos, o senhor Crispim Alves
Baia, solicitou que fosse lido explicado e debatido o projeto de Estatuto da Sociedade,
anteriormente elaborado, o que foi feito artigo por artigo. No mesmo dia, as 15:00 hs, o Estatuto foi
aprovado pelo voto dos cooperados fundadores. No dia seguinte trinta de abril de mil novecentos e
noventa e cinco, as 14:00 hs, o Senhor Crispim Alves Baia determinou que se procedesse a eleigio
dos membros dos érgdos sociais conforme dispde o Estatuto recém-aprovado, procedida a votagdo,
foram eleitos para comporem a Diretoria os seguintes cooperados: Presidente: Domingos Américo
da Mata, brasileiro, paraense, casado, residente e domiciliado na localidade de colonia Sdo Vicente
de Paula (Carapaj6) Municipio de Camet4, no Estado do Para, cart. de ID n° 478125 e CIC de n°
056705942-15 e para Diretor Secretdrio, o Senhor Jeovane Manuel Ribeiro Cruz, brasileiro,
paraense, solteiro, residente e domiciliado na localidade Areido, Municipio de Cameta, no Estado
do Parg, cart. de ID n°® 2440445 e CIC de n° 369043092-53, para Diretor Gerente, o Senhor Julio
Baia Reis, brasileiro, paraense, solteiro, residente ¢ domiciliado na localidade de Bituba no
Municipio de Camet4, no estado do Paré, cart. de ID n° 2589200 e CIC de n® 305371772-72, Vice-
Presidente, o Senhor Luis Gonzaga da Cruz, brasileiro, paraense, casado, residente e domiciliado na
comunidade de livramento na PA 156, no Municipio de Cameta, no Estado do Para, cart. de ID n°
144049 e CIC de n° 102470412-20, para membros do Conselho Fiscal os cooperados: José Maria
de Jesus Cordeiro, brasileiro, paraense, casado, residente e domiciliado na localidade de Mupi, no
Municipio de Cameta no Estado do Par4, cart. de ID n° 63039 e CIC de n° 047234652-00, José
Maria Gaia Cardoso, brasileiro, paraense, casado, residente e domiciliado na localidade de Mapirai
de Cima, no Municipio de Cameta, no Estado do Para, cart. de ID de n°® 2655489 e CIC de n°
477464832-91, Pedro Aquino Martins, brasileiro, paraense, casado, residente e domiciliado na
localidade de Belos Praseres no Municipio de Cameta, Estado do Para, cart. de ID n° 3067712 e
CIC de n° 124992002-78, Para Suplentes do Conselho Fiscal: Jeoval dos Santos Carvalho,
brasileiro, paraense, casado, residente e domiciliado na localidade de Olho D’Agua no Municipio
de Cameta, no Estado do Par4, cart. de ID n® 157001 ¢ CIC de n° 070923932-72, Pedro de Souza
Pinto, brasileiro, paraense, casado, residente e domiciliado na localidade de Bucubarana, no
Municipio de Cametd, no Estado do Para, cart. de ID n° 86219 ¢ CIC de n° 137416672-34,
Raimundo de Jesus de Souza Damasceno, brasileiro, paraense, casado, residente e domiciliado na
localidade de Vila de Curugambaba, no Municipio de Cameta, Estado do Par4, cart. de ID n°
1134797 e CIC de n° 144951042-68, sendo que os votos obtidos foi suficiente de acordo com as
determinagdes estatutarias as pessoas foram consideradas eleitas, sendo imediatamente empossadas.




A seguir o Senhor Crispim Alves Baia, agradeceu ao trabalho desenvolvido pela comissio de
Constitui¢do da Cooperativa, & Prelazia de Camet, pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Cameta, pela Associagdo dos Muni e Pequenos Produtores Rurais de Cametd, das ilhas e Terra-
firme. Posteriormente foram feitos discursos pelos componentes da mesa parabenizando e
agradecendo. O Senhor Presidente da mesa Crispim Alves Baifa, convidou o Presidente eleito para
dirigir os trabalhos. O Senhor Domingos Américo da Mata, convidou os demais membros eleitos a
assumirem seus assentos & mesa, agradecendo a todas as pessoas que ajudaram a nascer esta
Cooperativa e a todos que depositaram nele sua confianga. Declarou definitivamente constituida,
desta data para o futuro a Cooperativa Agricola-Resisténcia de Cametd LTDA com a sigla
CART, com sede em Cametd, Estado do Pard, que tem por objetivo em comum da sua produgfio
agricola o aprimoramento técnico-profissional de seus cooperados. O estimulo e desenvolvimento e
a defesa de suas atividades econdmicas e sociais, a expansio do cooperativismo e dos ideais de
solidariedade. Em seguida os socios eleitos, sob penalidade de lei, declararam que “N#o estamos
incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei ou nas restrigdes legais que possam impedir-nos
de exercer atividades mercantis”. Como nada mais houvesse a ser tratado, o Senhor Presidente da
Sociedade Cooperativa deu por encerrados os trabalhos e eu, Benedito Pompeu Portilho, que servi
de secretdrio, lavrei a presente Ata, que linda e achada conforme contém as assinaturas de todos os
cooperados fundadores, como prova a livre vontade de cada um de organizar a Cooperativa
Agricola-Resisténcia de Cameta LTDA, (CART) com Sede nesta Cidade de Cametd, Estado do
Par4, a rua Frei Cristovio de Lisboa, n° 1485.

Cameta, Pard 30 de Abril de 1995.

Presidente dos Trabalhos Secretario dos Trabalhos
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COOPERATIVA AGRICOLA RESISTENCIA DE CAMETA LTDA — (CART).

EDITAL DE CONVOCACAO

Pelo presente Edital de convocaggo, a Comisséo eleita pelo grupo de Trabalhadores Rurais
dos Municipios de Cameta, de uso de suas atribui¢des que lhe foram atribuidas na reunifio anterior,
convoca todos os Trabalhadores Rurais para participarem da reuniio de ASSEMBLEIA GERAL,
que serd realizada nos dias 29 e 30 de Abril de 1995, as 08:00 hs em primeira convocagdo e as
08:30 hs em segunda convocagdo no saldo de reuniio da Acolhida So José, no Porto denominado
Pedro Teixeira, nesta cidade de Cameta, Estado do Para, para discutirem os seguintes assuntos:

1- Leitura — Discusséo e Aprovagéo do Estatuto.
2- Fundagio da cooperativa.

3- Elei¢fo e Posse da Diretoria.

Cameta — Pa, 10 de Abril de 1995.

DOMINGOS AMERICO DA MATA
P/ COMISSAO PROVISORIA




LISTA DE FREQUENCIAA DA ASSEMBLEIA GERAL DE FUNDACAO DA COOPERATIVA
AGRICOLA RESISTENCIA DE CEMETA LTDA CART DE 29 DE ABRIL DE 1995.

N° NOME CPF IDENTIDADE
01 | ADEJAIME COSTA DE SOUZA 411403542-72 2359116
02 | ADEMAR VIANA MAIA 222776762-68 894370
03 | AGOSTINHO ALVES 331995822-49 0539455
04 | ALEXANDRE LOBATO DASMACENO 305327282-20 1878062
05 | ALMENIO MEIRELES GONCALVES 305359132-49 141151
06 | ANTONIO AMERICO GAIA 491429962-20 199837
07 | ANTONIO CORRES DA SILVA 305377702-91 169606
08 | ANTONIO DO CARMO CUNHA WANZELER 170287992-68 3095755
09 | ANTONIO GOMES ALVES 228499552-72 1991865
10 | ANTONIO GOMES DA SILVA 021544802-25 1340035
11 | ANTONIO PORTILHO SANCHES 299017852-00 1313321
12 | ANTONIO RANALDO DA SILVA GOMES 376736962-15 2312792
13 | BENEDITO B. ALVES 116850692-15 187400
14 | BENEDITO PEREIRA DA SILVA 102540642-72 150871
15 BENEDITO POMPEU PORTILHO 477452072-15 2590663
16 | BENEDITO RIBEIRO RODRIGUES 356978142-91 1991753
17 | BENEDITO SANCHES FRANCO 488234492-00 79439
18 | BENEDITO SIQUEIRA NUNES 376729322-58 2200123
19 | BERTINO PUREZA MARTINS 116835382-34 187396
20 | BOANERGES VIANA PEREIRA 293532032-87 1671530
21 | CARLOS ALBERTO GONGALVES 357008582-15 1992081
22 | CELINO BARRA CRUZ 137362302-06 262318
23 | CICILIO DE SOUZA PINTO 146061272-87 493823
24 | CLAUDOMIR AQUINO MARTINS 293513672-15 1647377
25 | CRESPIM ALVES BAIA 102477772-34 1518375
26 | CRISTINA RODRIGUES MARTINS 170340782-20 2200105
27 | DOMINGOS AMERICO DA MATA 056705942-15 478125
28 | DOMINGOS BAIA CORREIA 121080222-87 184048
29 | DOMINGOS FURTADQ PINTO 293526142-91 1071590
30 | DOMINGOS OSVALDO BAIA DOS REIS 491162402-78 272015
31 | DOMINGOS RODRIGUES CORREA 565846792-68 924885
32 | DOMINGOS SILVADO E. SANTOS 121758462-53 196675
33 | DOMINGOS WANZELER DE MELO 172482642-53 52750
34 | DORALINQO DA SILVA SOUSA 116835542-72 187435
35 | DORIVAL BATISTA DA CRUZ 411412372-53 2937562
36 | DORIVAL NOGUEIRA BARRADAS 453421562-28 2785638
37 | DURVAL TELES DA GLORIA 170284422-68 498820
38 | EDILSON JOSE DA CRUZ ALVES 477474042-04 2776319
39 | EDIVALDA MENDES RODRIGUES 174067602-49 362301
40 | EDMUNDO FREITA RODRIGUES 102497402-10 585241
41 | ELIAS GAIA DA CRUS 170810102-35 302535
42 | ERIEL TELES DA SILVA 370142002-59 2672734
43 | FLORIANO XAVIER DE ANDRADE 2285541182-00 0643094
44 | FRANCISCO ASSIS CONTENTE 087762882-34 99866
45 FRANCISCO ASSIS DA SILVA GOMES 376734592-72 2154232
46 | GABRIEL LOBATO GOMES 449449182-91 2501594
47 | GERALDO GUIMARAES VEIGA 136461502-97 24591
48 | INACIO CARDOSO DOS REIS 454103992-34 2483113
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49 | JEOVAL SANTOS DE CARVALHO 070923932-72 157001
50 | JEOVANE MANUEL RIBEIRO CRUZ 369043092-53 2440445
51 | JOAO ALVES CORREA 108665072-72 180777
N° NOME CPF IDENTIDADE
52 | JOAO BARROSO DQOS SANTOS 152736602-20 189065
53 | JOAO BATISTA L. DO ESPIRITO SANTO 170282992-87 260320
54 | JOARO DE FREITAS MARQUES 125705832-00 144063
55 | JOAO ELMO COSTA MARTINS 228931562-15 467760
56 | JOAO PEREIRA MORAES 172455162-00 86203
57 | JOAO SIMAO GONCALVES MEIRELES 102520102-72 153283
58 | JORGE SANCHES RIBEIRO 132377992-20 2293018
59 | JOSE BARROS BAIA 293071712-20 181784
60 | JOSE CARDOSO WANZELER 125667302-10 2771826
61 | JOSE CLEBER CARVALHO RODRIGUES 305394632-72 2942809
62 | JOSE CORDOVAL RIBEIRO PEREIRA 228617852-68 1732414
63 | JOSE COSME LOPES DE FREITAS 356237562-04 2920506
64 | JOSE DENE DAMASCENO 033807022-49 86260
65 | JOSE LOPES DUARTE 462828072-04 2684879
66 | JOSE MARIA DE JESUS CORDEIRO 047234652-00 63039
67 | JOSE MARIA GAIA CARDOSO 477464832-91 2655489
68 | JOSE PINTO SIQUEIRA 152726058-68 1508515
69 | JOSE RIBEIRO AFONSO 102570122-49 327442
70 | JOSE RODRIGUES

71 | JOSE RODRIGUES RIBEIRO 228597092-20 1991892
72 | JOSE XAVIER VIANA 491063762-15 2595601
73 | JOSEMARIA CORREIA DE ASSUNGCAO 128424862-34 1671518
74 | JULIO BAIA REIS 305371772-72 589200
75 | LEONARDO FURTADO PINTO 293526222-00 1671591
76 | LEONEL VIANA MORAES 159694372-60 337248
77 | LICINEL BRITO DE LEAO 170427472-91 2772557
78 | LONEDIR DOS PRAZERES 356908282-20 1991890
79 | LORIVAL DO ESPIRITO SANTO 125700792-00 168295
80 | LORIVAL RODRIGUES ALVES 356958972-20 1991448
81 | LORIVAL RODRIGUES CERRAO 462808802-06 2655556
82 | LUIS GONCALVES 262792662-49 1647421
83 | LUIS GONZAGA DA CRUS 102470412-20 144049
84 | MANOEL DE ASSIS RIBEIRO MENDES 563912422-91 2785692
85 | MANOEL DE VERA CRUZ SANCHES 170289222-00 1041243
86 | MANOEL FARIAS SA 071571852-53 164071
87 | MANOEL MARIA DE BARROS CRUZ 071591612-20 33748
88 | MANOEL PEREIRA PINTO 088704112-49 0643096
89 | MANOEL PRESTES FURTADO 570564802-25 1072010
90 | MANOEL RAIMUNDO GAIA DIAS 868907822-91 2315099
91 | MANOEL SANTOS DE CARVALHO 376742502-53 2655494
92 | MARCIANO RODRIGUES DE MORAES 172388720-15 0601779
93 | MARIA AMELIA DE SOUZA PINTO 135007492-53 0660482
94 | MARIA ELISIA DA CRUZ BARRO 266157978-91 2153977
95 | MARIA GILDA DE SOUZA SIQUEIRA 282609702-44 1647336
96 | MARILDO LOBO DE MIRANDA 22858732-87 1704747
97 | MARISANTA VULCAO DA NEVES 170354302-51 0544992
98 | MARIVALDO LUIS DA SILVA NOGUEIRA 425791982-53 2818147
99 | MARTIAS POMPEU MORAES 170276752-34 184082




100 | MIGUEL GONCALVES POMPEU 399067012-34 923225
101 | MILTON DOS SANTOS 424025302-00 2652388
102 | NANOEL VALENTE DOS SANTOS 462836842-20 93783
103 | NELSON PORTILHO 144952102-97 43948
104 | NILSON PRESTES DE SOUZA 121055462-34 618092
105 | NORMELIA LEITE DOS PRAZERES 356091912-91 1992065
N°® NOME ERE IDENTIDADE
106 | ORLANDO VIANA DOS SANTOS 356984892-20 8143984
107 | PAULO BAIA CORREA 117891822-04 156965
108 | PAULO GONCALVES DAMASCENO 293544802-25 1671582
109 | PEDRO AMERICO 142175122-15 141690
110 | PEDRO AQUINO MARTINS 124992002-78 3067712
111 | PEDRO DE SOUZA PINTO 137416672-34 86219
112 | PEDRO DE SOUZA VEIGA 021637822-34 52526
113 | PEDRO PUREZA MARTINS 115807182-81 187434
114 | PEDRO RODRIGUES DA SILVA 170276322-68 467720
115 | RAIMUNDO BRAGA DE MEDEIROS 089404362-53 2596953
116 | RAIMUNDO COSTA VALENTE 121055202-78 119173
117 | RAIMUNDO DE JESUS DE S. DAMASCENO 144951042-68 1134797
118 | RAIMUNDO MIGUEL DOS REIS 172407782-15 392653
119 | RAIMUNDO NUNES PORTILHO 376731062-72 2238942
120 | RAIMUNDO ROBERTO BOTES 177470722-97 2422114
121 | RAIMUNDO RODRIGUES TAVARES 102487222-04 144104
122 | RAIMUNDO VALENTE XAVIER 170414572-49 0662526
123 | RENATO PUREZA MARTINS 118266652-34 184036
124 | ROBERTO CARLOS ALMEIDA BAIA 305394122-87 2144029
125 | ROSALVO BECKMAN ESTUMANO 256202782-87 1397101
126 | ROSIVALDO PINTO DE SOUZA 305395872-49 2143316
127 | TEREZINHA DE JESUS R. GAIA 369112592-15 0607675
128 | VALTERLINO PINHEIRO GONCALVES 460670192-72 457713
129 | VENANCIO ALVES 108664182-53 86155
130 | VERINO PANTOIJA DOS SANTOS 356982172-20 1991622
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ANEXO Il Estatuto social da Cooperativa Agricola Resisténcia de Cametéa
LTDA (CART)

ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA COOPERATIVA AGRICOLA RESISTENCIA DE CAMETA LTDA —
CART

CAPITULO I

DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO, AREA DE ACAO; FIXACAO DO
EXERCICIO SOCIAL E DO LEVANTAMENTO DO BALANCO GERAL.

Art. 1 — Nos termos das leis vigentes e das resolugdes do CNC — Conselho Nacional de
Cooperativismo, entre os agricultores fundadores € os que posteriormente, os forem reciprocamente
se obrigam a contribuir com bens ou servigos para o exercicio de uma atividade econdmica de
proveito comum (art. 3, lei 5.764/71) € constituida uma sociedade cooperativa agricola mista de
responsabilidade limitada para prestar servigos diretamente aos associados, que rege-se pelo
presente Estatuto, tendo:

a) Denominacdo: COOPERATIVA AGRICOLA RESISTENCIA DE CAMETA LTDA —
CART

b) Sigla: CART;

¢) Sede administrativa e foro; cidade de Cameta, Municipio de Cameta, comarca de Cameta
Estado do Par3;

d) Prazo de duragio indeterminado;
e) Exercicio Social: entre 1° de Janeiro de 31 de Dezembro;

) Area de Acdo: Para efeito de admissdio de associado, além de Cameta limoeiro do Ajuruy,
Igarapé-Miri, Mocajuba, Baido e Oeiras do Parg,

g) Levantamento do Balango Geral: até 90 dias do final de cada ano social.

§ Unico — Os casos omissos neste Estatuto, serdo resolvidos de acordo com a lei e os principios
doutrinarios, ouvidos os 6rgios assistenciais e de fiscalizagio do cooperativismo.

CAPITULO I
DOS OBJETIVOS SOCIAIS

Art. 2 — A Cooperativa objetiva, com base na colaboragdo reciproca a que se obrigam os
associados, promover:

a) O estimulo, o desenvolvimento progressivo e a defesa de suas atividades econdmicas e
sociais de carater comum;

b) A venda comum de sua produgdo agricola, e extrativistas nos mercados locais, estaduais,
nacionais ou internacionais;

¢) O aprimoramento técnico-profissional de seus associados e de seus proprios
empregados, por conta propria ou mediante convénio com entidades especializadas,
plblicas ou privadas, € a racionalizagio dos meios de produgio;

d) A expans@o do movimento cooperativista e dos ideais de solidariedade;
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e) Coordenar e incentivar a produgfio agroextrativista nas areas pertencentes aos associados
ou em areas proprias.

Art. 3 — Para a consecuco de seus objetivos a CART devera:

.a) Transportar, por via terrestre ou fluvial os produtos do ponto de entrega previamente
definidos e desde que seja viavel, as produgdes dos cooperados para suas dependéncias;

b) Estocar, classificar, padronizar, embalar, industrializar e até registrar, se for o caso, as
marcas de trais produtos;

¢) Adquirir produtos de nfo associados para completar lotes destinados ao cumprimento de
contratos ou suprir capacidade ociosa de suas instalagdes industriais (lei 5.764/71, art. 85;
Resolugio CNC n° 01/72);

d) Adquirir, na medida em que o interesse social o aconselhar, bens e servigos diversos para
fornecimento a seus cooperados e aos terceiros. ( lei. 5.764/71, art. 86);

e) Fazer adiantamento em dinheiro, sempre que for possivel, sobre o valor dos produtos
recebidos dos associados, ou que estejam em fase de producdo, inclusive repasse de
financiamento obtido de estabelecimento bancarios;

f) Efetuar suas operagdes sem nenhum objetivo de lucro para si mesma;

g) Realizar cursos, palestras, reunides, semindrios por conta prépria ou mediante convenio com
entidades especializadas, publicas ou privadas.

§ Unico — Para a realizacio de seus objetivos, a Cooperativa poderd permitir a filiagdo a
outra Cooperativa independente de suas modalidades, objetivos sociais, atividades e areas de agéo
ou admissdo serem iguais ou diferentes, bem como filiar-se a elas. (resolugdo CNC n° 21/81).

Art. 4 — A Cooperativa podera registrar-se como Armazém Geral e, nessa condicdo, expedir
‘Conhecimento de Depésitos” e “Warrante” para os produtos de seus associados conservados em
seus armazém proprios ou arrendados, sem prejuizo da emissdo de outro titulos decorrentes de suas
atividades normais, aplicando-se no que couber, a legislagdo especifica. (lei 5.764/71, art. 32).

CAPITULO III
DOS DIREITOS DOS COOPERADOS
Art. 5 — O Cooperado tem direito a:

a) Tomar parte nas Assembléias Gerais, discutindo e votando os assuntos que a ele se refira de
maneira direta ou indireta;

b) Propor a Diretoria ou as Assembléias Gerais medidas de interesse da Cooperativa;

¢) Votar e ser votado para membro da Diretoria ou do Conselho Fiscal, salvo se tiver
estabelecido relagdo empregaticia com a Cooperativa, caso que so readquirira tais direitos
apods a aprovagio, pela Assembléia Geral, das contas do exercicio em que tenha deixado o
emprego;

d) Demitir-se da cooperativa quando lhe convier;

e) Realizar com a cooperativa as operagdes que constituam o seu objetivo;




f)

2)
h)

)

i)

Convocar as Assembléias Gerais nos termos deste Estatuto;
Solicitar, por escrito, quaisquer informagdes sobre os negocios da Cooperativa;

Consultar os livros e pegas do Balango Geral, na sede da Cooperativa, no més que anteceder
arealizagdo da Assembléia Geral Ordindria;

Se beneficiar com as atividades realizadas com o Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social e dos servicos comunitarios;

Receber as sobras liquidas no balango de exercicio, salvo deliberagdo diversa da Assembléia
Geral.

Art.6 — A Cooperativa assegurara a igualdade de direito aos associados, sendo-lhe defeso: (lei
5.764/71 — art. 37).

a)
b)

©)

Remunerar a quem agencie novos associados;

Cobrar prémios ou agio pela entrada de novos associados ainda a titulo de compensagdo das
reservas;

Estabelecer restrigdes de qualquer espécie ao livre exercicio dos direitos sociais.

CAPITULO IV
DOS DEVERES E DAS RESPONSABILIDADES DOS COOPERADOS

Art. 7— O cooperado tem o dever e a obrigaggo de:

a)

b)

)

d)
e

9]

g)

h)
i)

Subscrever e realizar as quotas-partes do Capital Social nos termos deste Estatuto e
contribuir com as taxas de servi¢os e encargos operacionais que forem estabelecidos;

Cumprir disposi¢des da Lei, do Estatuto, respeitar as relagdes tomadas pela Diretoria e as
deliberagdes das Assembléias Gerais;

Participar das Assembléias ¢ ativamente das atividades e da vida empresarial e societaria da
cooperativa;

Satisfazer pontualmente seus compromissos para a Cooperativa;

Concorrer com o que lhe couber, na conformidade das disposi¢des deste Estatuto, para a
cobertura das despesas da Cooperativa;

Entregar toda a sua produgdo agricola a Cooperativa ou qualquer outro produto que ela se
proponha a trabalhar, realizando ainda com ela as operacdes que constituem seus objetivos
econdmico-sociais;

Prestar a cooperativa elementos ou esclarecimentos sobre o volume de sua produgéo e sobre
as atividades relacionadas com os objetivos sociais;

Zelar pelo patrimOnio moral e material da Cooperativa;

Usar ativamente dos servi¢os da Cooperativa, sendo que seu atendimento sera feito sempre
em fungfo do grau de intensidade de suas operagdes.
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§ Unico — A entrega da produgfio do associado a Cooperativa significa consentir a esta
plenos poderes para a sua livre disposicdo, para grava-la e da-la em garantia de operagdes de
financiamento realizadas pela sociedade.

Art. 8 — Cooperado responde subsidiariamente pelos compromissos da Cooperativa até o valor do
capital por ele subscrito. (lei 5.764/71 —art. 11).

§ 1 — A responsabilidade perdura pra os demitidos, eliminados ou excluidos até a aprovagdo
das contas do exercicio em que se deu o desligamento.

§ 2 — A responsabilidade do cooperado para com terceiro, como membros da sociedade,
somente poderd ser invocada depois de judicialmente exigida da Cooperativa. 9lei 5.764/71 — art.
13).

Art. 9 — As atribui¢des dos associados falecidos contraidas com a Cooperativa e as oriundas de suas
responsabilidade como associado em face a terceiros, passam aos herdeiros, prescrevendo, porem
ap6s um ano do dia da abertura da sucessdo.

§ Unico — Os herdeiros do associado falecido tém direito ao Capital realizado ¢ demais
créditos pertencentes ao extinto, assegurndo-se-lhes o direito de ingressar na Cooperativa desde que
preencham as condi¢es deste Estatuto.

CAPITULO V
DOS LIVROS
Art. 10 — A Cooperativa devera possuir os seguintes livros (art. 22 lei 5.764/71):
I - de Matricula;
11 — de atas das Assembléias Gerais;
III — de atas do Orgfio de Administragdio;
IV — de atas do Conselho Fiscal;
V — de presengas dos cooperados nas Assembléias Gerias;
VI — outros, fiscais e contdbeis, obrigatdrios;
§ 1 —E facultada a adocfio de livros de folhas soltas ou fichas.

§ 2 — A Cooperativa permitira quaisquer verificages determinadas pelos 6rgéos de controle,
prestando os esclarecimentos que lhe forem solicitados, além de ser obrigada a remeter-lhes
anualmente a relagdo dos associados admitidos, demitidos, eliminados e excluidos no periodo,
copias de atas, de balangos e dos relatorios do exercicio social e parecer do Conselho Fiscal. (lei
5.764/71 —art. 92, §2°).

Art. 11 — No livro de Matricula, os associados serdo inscritos por ordem cronologica de admissio,
dele constando: (lei 5.764/71 — art. 23).

I. O nome, idade, estado civil, nacionalidade, profissio e referéncia do associado;

II. A data de sua admissio e, quando for o caso, de sua demissdo a pedido eliminagdo ou
exclusio;

IIL. A conta corrente das respectivas quotas-partes do Capital Social.
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CAPITULO VI
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 12 — O Capital da Cooperativa, representado por quotas-partes, ndo tera limite quando ao
méximo e variara conforme o numero de quotas-partes subscritas, mas ndo podera ser inferior de R$
30.000,00 (trinta mil reais).

Art. 13 — O Capital Social é subdividido em quotas-partes de valor igual a R$ 10,00 (dez reais) ou
14.16 UFIR - Unidade Fiscal de Referéncia.

§ 1 — A quota-parte é indivisivel, intransferivel a ndio associados e ndo poderd ser negociada
de modo algum dada em garantia; sua subscrigdo, realizagdo, transferéncia entre associados ou
restituig8o serd sempre escriturada no Livro de Matricula;

§ 2 — A transferéncia de quotas-partes entre associados total ou parcial, serd escriturada no
Livro de Matricula mediante termo que conter4 as assinaturas do cedentes, do cessionario e do
Diretor Presidente da Cooperativa. (lei 5.764/71 — art. 26).

§ 3 — O cooperado deve pagar quotas-partes & vista.

§ 4 — E vedado 2 Cooperativa distribuir qualquer espécie de beneficio as quotas-partes
efetuando-se os juros até o maximo de 5% (cinco por cento) ao ano (lei 5.764/71 —art. 24, § 3).

§ 5 — A Cooperativa somente poderd pagar juros sobre o valor das quotas-partes quando
tiverem sido apuradas sobras. (resolugio CNC n° 18/78).

§ 6 — Para efeito de integralizacdo das quotas-partes ou de aumento, do Capital, a
Cooperativa podera receber bens avaliados previamente ¢ apés homologacdo em assembléia Geral
(lei 5.764/71 — art. 27).

Art. 14 — Ao ser admitido, cada cooperado devera subscrever, no minimo, uma soma de 01
(uma) quota-parte do Capital.

Art. 15 — Nenhum cooperado podera subscrever mais de 1/3 (um ter¢o do total das quotas-
parte. (lei 5.764/71 — art. 24).

Art. 16 — A Cooperativa podera reter até 3% (trés por cento) ao ano do movimento
financeiro de cada cooperado que terd por fim o aumento do seu Capital Social, devendo esse
percentual ser definido na Assembléia Geral.

CAPITULO VII
DOS FUNDOS, DAS SOBRAS. DAS DESPESAS E DOS PREJU{ZOS

Art. 17 — A Cooperativa ¢ obrigada a constituir (lei 5.764/71 — art. 28).

I. Fundo de reserva destinado a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas
atividades, constituido com 10% (dez por cento), pelo menos, das sobras liquidas do
exercicio.

II. Fundo de Assisténcia técnica, Educacional, e Social, FATES, destinado a prestacdo
de assisténcia aos associados, seus familiares ¢ aos empregados da Cooperativa,
constituido com 5% (cinco por cento), pelo menos das sobras liquidas apuradas no
exercicio.




III. Reserva de Equalizagfio, constituida pelos valores decorrentes da corregdio monetaria,
conforme determinagfio legal sendo indivisivel para fins de distribuigdio, no poderd
nem sequer ser utilizada para integralizagdo, de quotas-partes do Capital. (Resoluggo
CNC n° 27/84).

§ 1 — A Assembléia Geral poderd, em qualquer momento, aumentar a percentual de
constituicio dos Fundos obrigatérios.

§ 2 — A Assembléia Geral, desde que o assunto conste expressamente do Edital de
convocagio, poderd criar outros Fundos, inclusive rotativos, com recursos destinados a fins
especificos, fixando o modo de formagfo, aplicagfo e liquidagfo (resolugiio CNC n° 10/74).

§ 3 — Os Fundos que se referem os itens I e II deste art. sdo indivisiveis, entre os associados,
ainda no caso de liquidagdo da Cooperativa, hipotese em que serdo destinados a entidades de
trabalhadores indicado, na mesma Assembléia de dissoluco.

§ 4 — Os resultados das operagdes com ndo associados, mencionados no artigo 3 deste
Estatuto, serfio levados a conta do FATES e serfio contabilizados, em separado de modo a permitir
calculo para incidéncia de tributos, (art. 87 lei 5.764/71).

§ 5 — Além da taxa de 10% (dez por cento) das sobras liquidas do exercicio, revertem em
favor do Fundo de Reserva todos os créditos que decorridos 5 (cinco) anos, néo forem devidamente
reclamados pelos associados, € os auxilios ¢ doagdes sem destinagdo especial.

§ 6 — Os servigos a serem atendidos pelo FATES poderfio ser executados, mediante
convénio com entidades ptblicas e privadas, conforme o disposto do artigo 2, letra “c” deste
Estatuto.

Art. 18 — As despesas gerais € os custos administrativos da cooperativa serdo cobertas pelo rateio,
em partes iguais, entre todos os associados, que tenham ou ndo usufruido dos servicos da
Cooperativa durante o exercicio

Art. 19 — As despesas operacionais diretas e indiretas serdo cobertas, pelos associados que
participarem dos servigos que lhe deram causa em raz3o diretamente proporcional.

Art. 20 — Para os efeitos do disposto nos artigos anteriores, a Cooperativa, levantara separadamente
as despesas gerais. (lei 5.764/71 — art. 81).

Art. 21 — os prejuizos de cada exercicio, apurados em balango, serfio cobertos com recursos
provenientes do Fundo de Reserva e, se insuficiente este, conforme o disposto nos Artigos 18 € 19
deste Estatuto. (lei 5.764/71 — art. 89).

Art. 22 — As sobras liquidas, apuradas no exercicio, depois deduzidas as taxas para os Fundos
indivisiveis, serfio rateadas entre os associados em partes diretamente proporcionais aos servigos
usufruidos com a cooperativa, no periodo salvo deliberagio diversa da Assembléia Geral.

CAPITULO VIII
DOS ASSOCIADOS

Art. 23 — O ingresso na Cooperativa ¢ livre a todo agricultor ou agricultora, acima de 21 anos de
idade ou (18 anos se emancipado ou assistido), que desejarem utilizar os servigos prestados pela
sociedade, desde que preencham as condigdes estabelecidas neste estatuto, se dediquem a atividade
agroextrativista, em imé6vel de sua propriedade ou ocupada por processo legitimo, dentro da 4rea de
agdo da sociedade, comprovar sua efetiva participacdio nas organizagdes de base local (Associaggo,
Cantina, etc.), e for associado do Sindicato dos Trabalhadores Rurais no respectivo municipio.
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§ 1 — E vedado e contra os ideais do cooperativismo, qualquer discriminaggio politica,
partidéria, religiosa, sexual, racial e social na cooperativa.

§ 2 — O numero de associados néo era limite quanto a0 maximo, mas nfo podera ser menor
de 20 (vinte) pessoas fisicas. (lei 5.764/71 —art. 6, item I).

§ 3 - E excepcionalmente permitida a admissdio de pessoas juridicas que tenham por
objetivo as mesmas ou correlatas atividades econdmicas das pessoas fisicas ou, ainda aquelas sem
fins lucrativos. (lei 5.764/71, art. 29 § 2).

§ 4 — ndo poderfo ingressar na Cooperativa os agentes de comercio e empresarios que
operem no mesmo campo econdmico da sociedade. (lei 5.764/71, art. 29, §4).

Art. 24 — O ingresso serd solicitado pelo proprio interessado mediante inscri¢do no niicleo de base,
abonada pelo coordenador do mesmo e encaminhada & Diretoria da Cooperativa que a submetera a
decis@io da Assembléia Geral.

§ 1 — Aprovado seu pedido de ingresso pela Diretoria, o interessado, subscrevera as quotas-
partes do Capital Social nos termos e condi¢des previstas neste Estatuto, e juntamente com o
Diretor Presidente da Cooperativa, as sinard o livro de Matricula.

§ 2 — A subscrigdo das quotas-partes de Capital Social e a sua assinatura completam a
admiss&o do interessado na Cooperativa ¢ ele adquire todos os direitos € assume todos os deveres,
responsabilidades e obrigagdes decorrentes da Lei, deste Estatuto e das deliberagdes tomadas pela
Cooperativa. (lei 5.764/71 — art. 30).

Art. 25 — A demissgio do cooperado, que ndo podera ser negada, dar-se-4 somente a seu pedido (lei
5.764/71 — art. 32), e sera requerida ao Diretor Presidente sendo por este levada a Diretoria em sua
primeira reunifio e averbada no Livro de Matricula mediante termo assinado pelo Diretor,
Presidente da Cooperativa.

Art. 26 — A eliminagdo do cooperado ¢ aplicada em virtude de inflagdo, legal ou estatatiria
mediante termo assinado pela diretoria, depois de reiterada a notificagfo ao infrater; os motivos que
a determinarem, deverfo constar no termo lavrado no livro de Matricula e assinado pelo Diretor
Presidente da Cooperativa. (lei 5.764/71 — art. 23).

§ 1 — Além de outros motivos, a Diretoria devera eliminar o associado que:

a) Vier exercer qualquer atividade considerada prejudicial a Cooperativa, ou que colida com
seus objetivos;

b) Houver levado a Cooperativa as praticas de atos judiciais para obter o cumprimento de
obrigagdes por ele contraidas;

¢) Deixar de entregar toda a produgdo agroextrativista que a Cooperativa venha a operar,
desviando-a para o comércio intermedidrio e contrario aos interesses sociais;

d) Deixar de participar, sem justificativa, por mais de 3 (trés) vezes, consecutivas as
Assembléias Gerais;

¢) Depois de notificado, voltar a infringir disposi¢des da lei, desde Estatuto ou deliberagdes da
Cooperativa.

§ 2 — A Diretoria da Cooperativa tem o prazo de 30 (irinta) dias para comunicar ao
interessado por processo que comprove as datas de remessa e de recebimento. (lei 5.764/71 — art.
34).
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§ 3 — O atingido podera, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias contados, da data do
recebimento da notificagfio, interpor recurso que tera efeito, suspensivo até a primeira Assembléia
geral. 9lei 5.764/71 —art. 34, .§ tnico).

Art. 27 — A exclusdo do associado sera feita; (lei 5.764/71 — art. 35).
‘ I — Por dissolugéo de pessoa juridica;
IT — por morte de pessoa fisica;
III — por incapacidade civil néo suprida;

IV — por deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso ou permanéncia na
Cooperativa.

§tnico — A exclusio do associado, com fundamento nas disposi¢des do item IV deste artigo,
sera feita por deciso da Diretoria, aplicando-se o disposto do § 2 artigo 26 deste Estatuto.

Art. 28 Em qualquer caso, como nos de demisso, eliminaggo ou exclusio, o associado tera direito a
restituigdo do Capital que integralizou acrescido dos respectivos juros e das sobras que lhe tiverem
sido registradas.

§ 1 — A restituicio de que trata este artigo somente podera ser exigida, depois de aprovado,
pela Assembléia Geral, o Balango de Exercicio em que se deu o desligamento.

§ 2 — A Diretoria da Cooperativa poderd determinar que a restitui¢fio, desse capital e
eventuais créditos, seja feita em parcelas iguais e mensais, a partir do exercicio financeiro seguinte.

§ 3 — Ocorrendo demissfo, elimina¢do ou exclusdo de associados em numero tal que as
restituicdes das importincias referida possam ameagar a estabilidade econdmica-financeira da
Cooperativa, esta poderd fazé-las mediante critérios que resguardem a sua continuidade.

§ 4 — Qualquer que seja o ramo de atividade da Cooperativa ndo existe vinculo empregaticio
entre ela e seus associados, nem entre estes ¢ os tomadores de servi¢os daquele (CLT, art. 442 —
Unico).

Art. 29 — A responsabilidade do associado perante terceiros, por compromissos da sociedade,
perdura para os demitidos, eliminados ou excluidos, até quando aprovadas as contas do exercicio
em que se deu o desligamento. (lei 5.764/71 — art. 36).

§ Unico — As obrigagdes dos associados falecidos, contraidas com a cooperativa e as
oriundas de sua responsabilidade como associado em fase a terceiros, passam aos herdeiros,
prescrevendo, porém, ap6s um ano contado do dia da abertura da sucessgo. (lei 5.764/71 — art. 36, §
Gnico).

CAPITULO IX
DOS ORGAOS SOCIAIS

SECAOI
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 30 — Assembléia Geral dos Cooperados € o 6rgdo supremo da cooperativa, dentro dos limites
legais e estatuérios, tendo poderes para, decidir negécios relativos ao objeto da sociedade e tomar as
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resolugdes, convenientes ao desenvolvimento e defesa desta, e suas deliberagdes vinculam a todos,
ainda que ausentes ou discordantes. (lei 5.764/71 — art. 38).

§ 1 — As Assembléias gerais serdo convocadas com antecedéncia minima, de 10 (dez) dias,
em primeira convocagdo, mediante Editais afixados em locais apropriados das dependéncias
comumente mais freqiientados pelos associados publicagdes nos jornais locais e/ou comunicaggo
aos associados, por intermédio de circulares. (lei 5.764/71 —art. 38, §1).

§ 2 — A convocagio sera feita pelo Diretor Presidente, apds deliberacio, da Diretoria mas
podera também ser convocada pelo Conselho Fiscal se ocorrerem motivos graves e urgentes ou,
ainda por 1/5 (um quinto) dos cooperados em pleno gozo de seus direitos sociais, ap6s uma
solicitag&io nfo atendida no prazo de 10 (dez) dias. (lei 5764/71 — art. 38, § 2).

Art. 31 — dos Editais de Convocag8o das Assembléias Gerais, deverdo constar:

I. A denominagdo da Cooperativa da expressdo “convocagdo da Assembléia”, ordindria ou
Extraordinaria conforme o caso;

II. O dia e a hora da reunifio, em cada convocago, assim como o endere¢o do local de sua
realizagdo o qual, salvo motivo justificado, serd sempre o da sede Social;

III. A seqiiéncia ordinéria das convocagdes, conforme o disposto do artigo 33 deste Estatuto;
IV. A ordem do dia dos trabalhadores, com as devidas especificagdes;

V. O numero de associados existente na data de sua expedi¢io, para efeito de calculo do
“quorum” de instalagfo;

VL. A assinatura do responsavel pela convocagfio ou, no caso de convocagdo, ser feita por
associados, pelos primeiros 4 (quatro) signatérios, do documento que a solicitou.

Art. 32 — Nas Assembléias Gerais o “quorum” de instalacio ¢ o seguinte. (lei 5.764/71 — art. 40).
I - 2/3 (dois ter¢o) do numero de associados em condi¢des de votar em primeira convocagéo;
IT — Metade mais I (um) associados em segunda convocagdo;
III — Minimo de 10 (dez) associados na terceira convocagao.

§ unico — Para efeito de verificagdo do “quorum” de que trata este artigo, o niimero de
associados presentes sera verificado por suas assinaturas, seguidas dos respectivos nimeros de
matricula, apostas no livro de Presenca.

Art. 33 — Ngo havendo, no horario estabelecido, “quorum” de instalagfio, as Assembléias Gerais
poderdo ser realizadas em segunda ou terceira convocagéio com o intervalo minimo de 1 (uma) hora
entre a realizagfo por uma ou outra convocagao.

§ 1 — As 3 (trés) convocagdes poderdo ser feitas num unico Edital desde que ele constem,
expressamente, 0s prazos para cada uma ou outra convocagio;

§ 2 — Se, depois de terceira convocagdo, ndo houver “quorum” para a sua instalagdo sera
nova convocacgo em outra data, com antecedéncia, de 10 (dez) dias;

§ 3 — Se ainda ndio houver ‘quorum” para sua instalacfio, serd admitida, a intengdo de
dissolver a Cooperativa, fato que devera ser comunicado, as autoridades do Cooperativismo.

Art. 34 — Se necessario, a Cooperativa poderd criar grupos Seccionais, 0s quais serdo compostos
exclusivamente por associados no gozo de seus direitos e se constituirdo, em cardter permanente,
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com igual numero de associados, desde que a Cooperativa haja filiados a mais de 50 KM (cingiienta
quilometros) da sede. (lei 5.764/71 — art.42, § 4).

§ 1 — Os cooperados organizados em Grupos, Seccionais alegarfio anualmente entre oS seus
membros, 1 (um) Delegado de 1 (um) suplente, ambos associados de pleno gozo dos seus direitos e
que ndo exergam cargos eletivos na cooperativa,

§ 2 — O Delegado do grupo Seccional, ou Suplente, representara nas Assembléias Gerais os
cooperados que o elegeram, com tantos votos quantos forem os componentes do seu grupo
Seccional, com exclusio dos que posteriormente foram demitidos, excluidos ou eliminados da
Cooperativa. (Resoluciio CNC n° 02/72).

§ 3 - A escolha do Delegado sera feita na Comunidade por aclamagéo podendo o grupo,
quando assim as circunstincias os aconselharem, optar pelo processo de ndo identificagdo dos
delegados.

§ 4 — Cada Grupo Seccional poder, a qualquer tempo, reunir-se e substituir seu Delegado
ou Suplente, delegando outros. (Resolugdo CNC n° 02/72, item II).

§ 5 — Os associados, integrantes de Grupos Seccionais, que tenham comparecido ou néo a
reunido de seu Grupo Seccional que precedeu & escolha, de seu representante, mesmo ndo sendo
Delegados, poderdo comparecer as Assembléias Gerais, privados, contudo, de voz e voto.

§ 6 — As Assembléias Gerais compostas por Delegados decidem sobre todas as matérias que,
nos termos da Lei ou do Estatuto, constituem objeto de decisio da Assembléia Geral dos
associados. (lei 5.764/71 —art. 42, § 6).

Art. 35 — Os trabalhos das Assembléias Gerais serfio dirigidos pelo Diretor Presidente, auxiliado
pelo Diretor Secretério da Cooperativa, sendo por aqueles convidados a participarem da Mesa dos
Trabalhos os ocupantes de cargos sociais presentes.

§ 1 — Na auséncia do Diretor Secretdrio da Cooperativa, ¢ de seu substituto, o Diretor
Presidente convidara outro cooperado para secretariar os trabalhos e redigir a Ata.

§ 2 — Quando a Assembléia Geral nfo tiver sido convocada pelo Diretor Presidente, os
trabalhos serfio dirigidos pelo cooperado escolhido na ocasifio, compondo a Mesa dos Trabalhos os
principais interessados na sua convocago.

Art. 36 — As deliberagdes das Assembléias Gerais somente poderdo versar sobre os assuntos
constantes do Edital de Convocagéo.

§ 1 — Em regra, a votagdo serd por aclamagdo, mas a Assembléia poderd optar pelo voto
secreto, atendendo-se entfio 4s normas usuais.

§ 2 — As deliberagdes nas Assembléias Gerais serfio tomadas por maioria de voto dos
associados presentes com o direito de votar, tendo cada cooperado direito de 1 Sum) s6 voto,
qualquer que seja o numero de quotas-partes. (lei 5.764/71 — art. 42).

§ 3 — O que ocorrer na Assembléia Geral deverd constar de Alta circunstanciada, lavrada no
Livro proprio, aprovada e assinada ao final dos trabalhos pelos Diretores e Fiscais presentes e por
uma comisso de 10 (dez) cooperados designados pela Assembléia e, ainda, por quantos o queiram
fazer.

Art. 37 — & da competéncia das Assembléias Gerais, ordindrias ou extraordindrias, a destituigdo dos
membros da Diretoria e do Conselho fiscal. (lei 5.764/71 — art. 39).
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§ tnico — Ocorrendo destitui¢io que possa comprometer a regularidade da administragdo ou
fiscalizagdo da cooperativa, podera a Assembléia designar administradores e conselheiros
provisorios, até a posse dos novos, cuja eleigio se efetuara no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Art. 38 — ndo podera votar e ser votado na Assembléia Geral o associado que:
I. Tenha sido admitido apds a sua convocagio;
II. Que esteja na infragio de qualquer disposicdo do Capitulo IV deste Estatuto.

Art. 39 — Os Cooperados, mesmo que ocupantes de cargos sociais, nfo poderdio votar nas decisdes
sobre assuntos que a eles se refiram de maneira direta ou indireta, entre os quais os de prestacio de
conta, cumprindo-lhe a cusar seu impedimento, mas ndo ficarfio privados de tomar parte nos
respectivos debates. (lei 5.764/71 — art. 52).

Art. 40 — Nas Assembléias Gerais, em que forem discutidos os Balangos e as Contas, o Diretor
Presidente da Cooperativa, logo apds a leitura do relatério da Diretoria, das pegas contébeis e do
parecer do Conselho Fiscal, solicitard ao plenario que indique um associado para coordenar os
debates e a votagio da matéria.

§ 1 — Transmitida a direcfo dos trabalhos ao Coordenador escolhido Diretor Presidente, os
outros Diretores e os fiscais deixaram a Mesa dos trabalhos permanecendo, contudo, no recinto, a
disposi¢do da Assembléia para esclarecimento e lhes forem solicitados.

§ 2 — O coordenador indicado escolherd, entre os associados, um secretario para auxilid-lo
na redacéio das decisdes a serem incluidos na Ata.

§ 3 — O mesmo procedimento serd dotado nas Assembléias em que forem discutidos a
fixag8o dos horarios da Diretoria e dos conselheiros Fiscais.

Art. 41 — Prescreve em 4 (quatro) ano a ac3o para anular as deliberagdes da Assembléia Geral
viciadas de erros, dolo, fraude ou simulacdo, ou tomada com violagdo da lei ou deste Estatuto,
contado o prazo da data em que a Assembléia Geral foi realizada. (lei 5.764/71 — art. 43).

SECAQII
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIAS

Art. 42 — A Assembléia Geral Ordindria, que se realizard anualmente nos 3 (trés) primeiros meses
apos o termino do exercicio social, deliberard, sobre os seguintes assuntos que deverfio constar da
ordem do dia (art. 44 lei 5.764/71).

I. Prestacfo de contas dos 6rgdos de administracsio acompanhada de parecer do Conselho
Fiscal compreendendo o Relatério da Gestfo, balango geral, o demonstrativo das sobras
apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia, das contribui¢des para cobertura das
despesas da sociedade, o parecer do Conselho Fiscal € o Plano de atividade da sociedade
para o exercicio seguinte;

II. A destinagdio das sobras apuradas ou rateio das perdas decorrentes da insuficiéncia das
contribui¢des para cobertura das despesas da sociedade, deduzindo-se, no primeiro caso,
as parcelas para os Fundos Obrigatdrios;
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[II. Elei¢Zo dos componentes dos orgios de administragiio, do Conselho Fiscal e outros,
quando for o caso e em data que permita coincidir a posse dos novos eleitos com a saida
daqueles cujo mandato se expira;

IV. A fixagdo do valor dos honorarios, gratificagdes e cédula de presenca dos membros da
diretoria, do Conselho Fiscal ou de outros 6rggos;

V. Qualquer assunto de interesse social, excluidos os enumerados no art. 44 deste Estatuto.

§ 1 — Os membros dos 6rgéos de administragdo e fiscalizagdo ndo poderfio participar da
votacdo das matérias referidas nos itens I e IV deste artigo.

§ 2 — A aprovagdo do relatorio, balanco e contas dos 6rgéos de administra¢io, desonera seus
componentes de responsabilidade, ressalvados os casos de erro, dolo, fraude ou simulagdo, bem
como a infra¢do da lei ou do Estatuto.

SECAO 111
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIAS

Art. 43 — A assembléia Geral Extraordindria realizar-se-4 sempre que necessario e podera deliberar
sobre qualquer assunto de interesse da sociedade, dos que mencionado no edital de convocagéo. (lei
5.764/71 — art. 45).

Art. 44 — E da competéncia exclusiva da Assembléia geral Extraordinaria deliberar sobre os
seguintes assuntos: (lei 5.764/71 — art. 46).

I. Reforma do Estatuto;

I1. Fusfo, incorporagfio ou desmembramento;

I11. Mudanga do objetivo da sociedade;

I'V. Dissolugdo voluntaria da sociedade e nomeagéo de liquidantes;
V. Contas do liquidante.

§ 1 — Sdo necessérios os votos de 2/3 (dois tercos) dos associados presentes para tornar
validas as deliberagdes de que trata este artigo.

§ 2 — A reforma do Estatuto obedecera no que couber aos dispostos nos artigos da lei vigente
e na Resolu¢do do CNC n°® 24/83.

SECAO IV
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAQ

Art. 45 — A Cooperativa sera administrada por uma Diretoria composta de 4 (quatro) membros,
todos associados em pleno gozo de seus direitos, eleitos pela Assembléia Geral para um
mandato de 2 (dois) anos.

§ 1 — Os membros da Diretoria, eleitos conforme os cargos designados na chapa, sfo:
Diretor Presidente, Diretor Secretario, Diretor Gerente e Vice-Presidente.




§ 2 — O periodo de mandato da Diretoria se inicia logo ap6s o término de seus antecessores €
as atribui¢Ses se definem neste Estatuto;

§ 3 — Para o exercicio de cargos de Dirctoria, as elei¢Oes se processardo por escrutinio
secreto ou por aclamag8o, permitida a reelei¢do para mais um mandato consecutivo de todos
os Diretores (Resolugdo CNC n° 12/74).

Art. 46 — S@o inelegiveis, além das pessoas impedidas por lei, os envolvidos em processo de
insolvéncia concordata ou faléncia, os que estejam sendo processados ou condenados por
crime falimentar, prevaricacfio, peita ou suborno, concusso, peculato contra a economia
popular, a fé publica, a propriedade ou a pena de vede, ainda temporariamente, o acesso a
cargo pablicos. (lei 5.764 — art. 51).

§ 1 —Néo podem compor a Diretoria, nem qualquer outro drgéo, os parentes entre si até o 2°
(segundo) grau em linha reta ou colateral, afins e conjuge. (lei 5.764/71 —art.51, § Unico).

§ 2 — Nao pode ser eleito na Diretoria e nem pode votar o associado que aceita e estabelece
relagio empregaticia com a Cooperativa, até que sejam aprovadas as contas do exercicio em
que ele deixou o emprego (lei 5.764/71 — art. 31).

§ 3 — N&o pode ser eleito em qualquer cargo administrativo o representante de pessoa
juridica.

Art. 47 — todo associado, pessoa fisica, em pleno gozo dos seus direitos sociais e satisfeitas as
demais condig3es previstas na lei e no artigo 46 deste Estatuto, podera concorrer a elei¢io
para cargo da Diretoria, ou qualquer outro érgéo, desde que:

a. Tenha seu nome inscrito em chapa devidamente registrada na forma do artigo 48 deste
Estatuto;

b. Apresente declaragdo de bens e de inexisténcia das restricdes € incompatibilidades legais
mencionadas no Artigo 46 e seus §§ 1,2 e 3 deste Estatuto. (Resolucdo CNC n° 31/86).

Art. 48 — Nas elei¢gdes para Diretoria, ou para qualquer outro 6rgdo os candidatos serfo
apresentados mediante chapas completas contendo seus nomes e numero de matricula e
apresentados a registro na Secretaria da Cooperativa, com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias
corridos da realizagdo da respectiva Assembléia Geral.

§ 1 — A Chapa inscrita devera sempre especificar, o 6rgéo, a quem se refere (Diretoria,
Conselho Fiscal ou outro);

§ 2 — O pedido de registro na chapa devera ser assinado por pelo menos 20% (vinte por
cento) dos Cooperados em pleno gozo de seus direitos e com expressa anuéncia dos candidatos
através de carta;

§ 3 —um candidato nfo podera ser inscrito em mais de uma chapa;

§ 4 — formalizagio o registro na Secretaria, nfio serd admitida substitui¢do de candidato,
salvo em caso de morte ou invalidez comprovado até o momento da instalacio da Assembléia
Geral, desde que o substituto apresente a declaragdo de que trata o art. 51, “caput” da lei 5.764/71,
sendo, que as demais declaragdes deverfo ser entregue até o momento da investidura no cargo.

§ 5 — Sendo secreta a votagdo, adotar-se-4 o sistema de tantas cédulas quando forem as
chapas concorrentes constando a relagéio nominal dos candidatos;
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§ 6 — Para conduzir os trabalhos de eleig¢do e apuragdo dos votos serd formado uma comissdo
composta de no minimo (trés) associados, em pleno gozo de scus direitos, escolhidos como
candidatos nem sejam seus parentes entre si até o 2° (segundo) grau em linha reta ou colateral, afins
e cOnjuge;

§ 7 — Sera proclamada eleita a chapa que alcancar a maioria dos votos;

§ 8 — Se houver empate, serfio feitos tantos escrutinios quantos necessarios até o desempate
mas no caso de haver mais de duas chapas concorrentes, e existir empate, s6 participardo do
segundo escrutinio as chapas empatadas;

§ 9 — No segundo escrutinio e demais votar os que tiveram participado do primeiro.

Art. 49 — Os érgdos de administragdo podem contratar Gerentes técnicos ou comerciais que nfo
pertencam ao quadro de associados, fixando-lhes as atribui¢des e salarios. 9lei 5.764/71 — art. 48).

Art. 50 — Os administradores, eleitos ou contratados, nfio serfio pessoalmente responsaveis pelas
obrigagBes que contrairem em nome da Cooperativa, mas responderfo solidariamente pelos
prejuizos resultantes se seus atos, se agirem com culpa ou dolo. (lei 5.764/71 — art. 49).

§ 1 — A Cooperativa respondera pelos atos que se refere o artigo anterior se os houver
retificado ou deles logrado proveito.

§ 2 — Os participantes de ato ou operagdes sociais em que se oculta a natureza da sociedade,
podem ser declarados pessoalmente responsaveis pelas obrigagdes em nome dela contraidas, sem
prejuizo das san¢des penais cabiveis. (lei 5.764/71, art. 50).

§ 3 — Os ocupantes de cargos eletivos assim como liquidantes, equiparam-se aos
administradores das sociedades andnimas, para eleito de responsabilidade criminal. (lei 5.764/71 —
art. 53).

§ 4 — Sem prejuizo da a¢fio que couber a qualquer cooperado, a Cooperativa, por seus
Diretores ou representada pelo associado escolhido em Assembléia Geral tera direito de agdo contra
os administradores para promover a responsabilidade deles. (lei 5.674/71 — art. 54).

Art. 51 — A diretoria rege-se pelas seguintes normas:

I. Retine-se ordinariamente uma vez por més extraordinariamente sempre que necesséario, com
a presenga de no minimo 2 (dois) diretores, por convocacdio do Diretor Presidente, da
maioria da Diretoria ou, ainda por solicitagdo do conselho Fiscal;

II. Deliberar validamente com a presenga da maioria dos votos dos presentes, reservado ao
Diretor Presidente o exercicio do voto do desempate;

I11. As deliberag@es serfio consignadas em atas circunstanciada lavradas no Livro préprio, lidas
aprovadas e assinadas ao final dos trabalhos pelos membros presentes.

IV.Nos impedimentos pro prazo inferior a 90 (noventa) dias o Diretor Presidente serd
substituido pelo Diretor Secretario e este Diretor Gerente.

V. Se ficarem vagos, por algum tempo, mais da metade dos cargos da Diretoria, deverd o
Diretor Presidente (ou os membros, se a Presidéncia estiver vaga) convocar a Assembléia
Geral para o devido preenchimento, cabendo aos escolhidos exercerem o cargo que restar
a0s Seus ante-Cessores.

v

—

.Podera automaticamente o cargo o membro da Diretoria que, sem justificativa, faltar 3 (trés)
reunides ordinarias consecutivas ou a 6 9seis) durante o ano.
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Art. 52 — compete a Diretoria, dentro dos limites da lei e deste Estatuto e atendidas as decisdes e
recomendagdes da assembléia geral, entre outras as seguintes atribuicdes:

a.

Planejar, tragar normas e programar as opera¢des € servicos da Cooperativa, estabelecendo
qualidade e fixando quantidade, valores, taxas, encargos e demais condi¢des necessérias a
sua efetivacfio, controlar os resultados;

Estabelecer, em instru¢des ou regulamentos, sangdes ou penalidades a serem aplicadas nos
casos de violagdo ou abusos cometidos contra a disposicdo da lei, deste Estatuto ou das
regras de relacionamento com a Sociedade Cooperativa;

Determinar a taxa destinada a cobrir despesas dos servigos da Cooperativa;

Avaliar e providenciar o montante dos recursos financeiros e dos meios necessarios ao
atendimento das operagdes € servigos;

Estimar previamente a rentabilidade das operagdes e servicos bem como a sua viabilidade;

Fixar as despesas de administragio, em orcamento anual que indique a fonte de recursos
para sua cobertura;

Contratar Gerente administrativo, técnicos, contador, fixando-lhe as atribui¢ies em
regulamento interno, bem como fixar normas para admissdo e demissdo dos demais
empregados;

Fixar as normas de disciplina funcional;

Julgar os recursos formulados pelos empregados contra decisdes disciplinares tomadas pelo
Diretor Presidente;

Avaliar a conveniéncia e fixar o limite de finanga ou seguro de fidelidade para empregados
que manipulem dinheiro ou valores da Cooperativa;

Estabelecer as normas para o funcionamento da sociedade;

Contratar, quando se fizer necessério, um servigo independente de auditoria; (lei 5.764/71 —
art. 112)

. Indicar, quando ou Bancos nos quais devem ser feitos os depésitos de numerarios

disponiveis e fixar o limite maximo que podera ser mantido em caixa;

Estabelecer as normas de controle das operagdes e servigos verificando mensalmente no
minimo, o estado econdmico-financeiro da Cooperativa ¢ o desenvolvimento das operagdes
e atividades em geral, através de balancetes da contabilidade e demonstrativos especificos;

Deliberar sobre admissio, demissio, eliminagfo e exclusdo do associado;
Deliberar sobre a convocagio da Assembléia Geral;

Adquirir, alienar ou onerar bens imoveis da sociedade, com expressa autorizagdo da
Assembléia Geral; (lei 5.764/71 — art. 21, item VIII)

Contratar obrigagdes, transigir, adquirir, alienar e onerar bens iméveis, ceder direitos ¢
constituir mandatarios;

Zelar pelo cumprimento das leis do Cooperativismo e outras aplicaveis, bem assim pelo
atendimento da legislaggo trabalhista e Fiscal;
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t. Organizar, quando for o caso, os cooperados em grupos Seccionais de igual nimero, de
conformidade com as disposigdes da lei e deste Estatuto;

u. Filiar a Cooperativa a outras de segundo e terceiro grau, com expressa autorizacio da
Assembléia Geral.

Art. 54 — As normas estabelecidas pela Diretoria serdo baixadas em forma de Resolucles e
contitui¢io o regimento interno da Cooperativa.

Art. 55 — Ao Diretor Presidente da Cooperativa cabem, entre outras, as seguintes atribuigdes:

a.

Supervisionar as atividades da Cooperativa, através de contatos assiduos com os outros
Diretores;

Verificar freqiientemente o saldo de caixa;
Assinar os Cheques bancrios juntamente com o Diretor Secretério ou com o procurador;

Assinar juntamente com o Diretor Secretario ou com procurador, contratos e demais
documentos constitutivos de obrigagdes, bem como documentos, financeiros da
Cooperativa;

Convocar € presidir as reunides da Diretoria bem como a Assembléia Geral dos
Associados;

Apresentar & Assembléia Geral Ordinaria quando disposto no item I do Artigo 43 deste
Estatuto;

Representar ativa e passivamente a Cooperativa, em juizo ou fora dele;

Elaborar o plano anual das atividades da Cooperativa em conjunto com os demais
diretores.

Art. 56 — Ao Diretor Secretério cabem entre outras, as seguintes atribuigdes;

a.

£

Secretariar os trabalhos e lavrar as atas das reunides da Diretoria e das Assembléias
Gerais;

Responsabilizar-se pela guarda de livros, documentos e arquivo competentes;

Responsabilizar-se pela informética, pela organizagfio da Cooperativa administragéo de
pessoal e servigos sociais;

Controlar toda a parte financeira e responsabilizar-se pela estabilidade econémica da
Cooperativa;

Assinar com o Diretor Presidente ou seu substituto legal, os documentos constantes das
letras “C” e “D” do artigo 55 deste Estatuto;

Pagar as despesas autorizadas.

Art. 57 — Aos Vice-Presidente o Diretor Gerente, cabem as seguintes atribui¢des:

a.

Substituir, respectivamente, o Presidente € o Secretério nos seus impedimentos inferior a
90 (noventa) dias;

Interessar-se permanentemente pelos trabalhos do Diretor Presidente e do Diretor
Secretario;
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c. Desempenhar outras funcdes designadas pela Assembléia Geral;

d. Assinar, se for necess4rio, juntamente com o Diretor Presidente ou o Diretor Secretario
ou procurador, os documentos constantes das letras “C” e “D” do artigo 55 deste
Estatuto.

SECAOV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 58 — A administragio da Cooperativa sera fiscalizada, assidua e minuciosamente, por um
Conselho Fiscal, constituido de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, todos associados em
pleno gozo de seus direitos, eleitos anualmente pela Assembléia Geral, sendo permitida da apenas a
reeleicio de 1/3 (um tergo) dos seus membros componentes. (lei 5.674/71, art. 56).

§ 1 — Nzo podem fazer parte do Conselho Fiscal, além dos inelegiveis enumerados no artigo
46 deste Estatuto, os parentes dos Diretores até 2° (segundo) grau em linha reta ou colateral, afins e
conjuge, bem como os enumerados nos §§ 1, 2 e 3 dos artigo 46 deste Estatuto.

§ 2 — O associado ndo pode exercer cumulativamente cargos na Diretoria € no Conselho
Fiscal; (lei 5.764/71 — art. 56, §2).

§ 3 — A funggio do membro do Conselho Fiscal € indelegivel.

Art. 59 — Nas elei¢des para os Conselheiros fiscais usam-se as normas elaboradas nos artigos 47 ¢
48 deste Estatuto.

Art. 60 — O Conselho Fiscal retne-se ordinariamente uma vez por més ¢ extraordinariamente
sempre que necessario, com a participagdo de, pelo menos 3 (irés) de seus membros.

§ 1 — Em sua primeira reunido escolheré, dentre 0s seus membros efetivos um Coordenador
incumbido de convocar as reunides e dirigir os trabalhos destas, em um Secretdrio podendo, a
qualquer momento, fazer substituigio entre os seus membros;

§ 2 — As reunides poderdo ser convocadas, além do Coordenador, por um dos membros do
Conselho Fiscal por solicitacdio da Diretoria ou da Assembléia Geral;

§ 3 — Na auséncia do Coordenador, os trabalhos serdo dirigidos por substituto escolhido na
ocasifo;

§ 4 — Participacfio das reuniSes os membros presentes, inclusive os suplentes, cabendo o
direto de voto apenas aos efetivo ou suplente eventualmente convocado para substituir efetivo;

§ 5 — As deliberacdes serdo tomadas por maioria simples de voto e constatarfio da Ata,
lavrada no préprio Livro lida, aprovada e assinada ao final dos trabalhos, em cada reunifio, pelos
fiscais presentes.

Art. 61 — Ocorrendo vagas no Conselho Fiscal, convocard a Assembléia Geral para o devido
preenchimento.

Atrt. 62 — Compete ao Conselho Fiscal exercer assidua fiscalizagdo sobre as operag3es, atividades e
servicos da Cooperativa, cabendo-lhes as seguintes atribuigdes:

a. Conferir mensalmente, o saldo do numerario existente em Caixa, verificando também se
o0 mesmo esta dentro dos limites estabelecidos pela Diretoria da Cooperativa,

b. Verificar se extratos de contas bancarias confere com a escrituragdo da Cooperativa;




¢. Examinar se os montantes das despesas e invers3es realizadas estfio de conformidade
com os planos e decisdes da Diretoria;

d. Verificar se operagdes realizadas e os servicos prestados corresponde em volume,
qualidade e valor as previsdes feitas e as conveniéncias econdmico-financeira da
Cooperativa;

e. Certificar-se a Diretoria vem se reunindo regulamente e se existem cargos vagos na sua
composicao;

f. Averiguar se existem reclamagdes dos cooperados quanto aos servigos prestados;

g. Verificar se o recebimento dos créditos ¢ feito com pontualidade e se os compromissos
sociais sdo atendidos com regularidade;

h. Averiguar se ha problemas com os empregados;

i. Certificar-se se h4 exigéncias ou deveres cumprir junto as autoridade fiscais, trabalhistas
ou administrativas, bem assim quanto aos 6rgdos do Cooperativismo;

j.  Averiguar se os estoques de materiais, equipamentos ¢ outros estdo coretos, bem como
se os inventérios periddicos ou anuais sdo feitos com observéancias das regras proprias;

k. Estudar os balancetes e outros demonstrativos mensais, o balanco e o relatério anual da
Diretoria, emitido parecer sobre estes para a Assembléia Geral;

1. Dar conhecimento a Diretoria das conclusdes de seus trabalhos denunciando a este, 2
Assembléia Geral ou 4s outras autoridades competentes as irregularidades constatadas;

m. Convocar a Assembléia Geral se ocorrerem motivos graves € urgentes;

n. Contratar o assessoramento Técnico especializado efou valer-se do relatério e
informagSes dos servigos de auditoria externa para os exames, € verificacdo dos livros,
contas e documentos necessarios ao cumprimento das suas atribuigdes, ocorrendo as
despesas por conta da Cooperativa.

CAPITULO X
FUSAQ, INCORPORACAQ E DESMEMBRAMENTO

Art. 63 — Para atender aos interesses dos seus associados, esta Cooperativa podera permitir a sua
fusdio ou incotporagio com outra ou mais Cooperativas, bem como o proprio desmembramento em
duas ou mais cooperativas.

Art. 64 — Pela fusdo, duas ou mais Cooperativas formam nova sociedade.

§ 1 — Deliberada a fusdo, cada Cooperativa interessada indicard nomes para comporem
comissdo mista que procederd aos necessarios & constituigdo, da nova sociedade, tais como o
levantamento patrimonial, balango geral, plano de distribui¢8io de quotas-partes, destino dos fundos
de reserva e outros e o projeto de Estatuto.

§ 2 — Aprovada o relatério da comisséo mista e constituida a nova sociedade em Assembléia
Geral conjunta determina-se a extingdo das sociedades que se unem ¢ a nova Cooperativa lhes
sucedera nos direitos e obrigagdes.

Art. 65 — Pela incorporag#io, uma sociedade cooperativa absorve o patrimdnio, recebe os associados,
assume as obrigagdes e se investe nos direitos de outra ou outras Cooperativas.
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§ unico — Nesta hipdtese, serdo obedecidas as mesmas formalidades estabelecidas para a
fusfo, limitadas, as avaliagdes ao patriménio da ou das sociedades incorporadas.

Art. 66 — Esta Cooperativa podera desmembra-se em tantas sociedades quantas forem necessérias,
podendo uma das novas entidades ser constituida como Cooperativa Central ou Federagdo de
Cooperativas, cujas autorizagdes de funcionamento e os arquivamentos serdo requeridos conforme o
disposto nos arts. 17 e seguintes da lei 5.764/71.

§ 1 — Deliberado os desmembramentos, a Assembléia Geral designard uma comissdo para
estudar as providencias necessarias a efetivagio da medida.

§ 2 — O relatério apresentado pela comissio, acompanhado dos projetos de estatutos das
novas cooperativas, serd apreciado em nova Assembléia Geral, especialmente convocada para esse
fim.

§ 3 — O plano de desmembramento prevera o rateio, entre as novas Cooperativas, do ativo e
passivo da sociedade desmembrada.

§ 4 — Atribui-se-d a cada nova Cooperativa parte do capital social da sociedade
desmembrada em quota correspondente a participagfio dos associados que passam a integra-la.

§ 5 — Quando uma das Cooperativas for constituida como Cooperativa Central ou Federagfo
de Cooperativas, prever-se-a 0 montante das quotas-partes que as associadas terfio no capital social.

§ 6 — Constituidas as sociedades e observado o disposto no art. 17 e seguintes da lei
5.764/71, proceder-se-4 as transferéncias contabeis € patrimoniais necessarias a concretizagdo das
medidas adotadas.

CAPITULO XI
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAQ

Art. 67 — Esta Cooperativa se dissolvera de pleno direito:

I. Quando assim deliberar a Assembléia Geral, desde que 0s associados totalizando o numero
minimo de 20 (vinte) nfo se disponham a assegurar a sua continuidade;

11.Pelo decurso do prazo de duragéo;
III. Pela consecugiio dos objetivos predeterminados;
V. Devido 4 alteragfio de sua forma juridica;

V. Pela redugio do numero minimo de associados ou do Capital Social minimo se até a
Assembléia Geral subsegiiente, realizada em prazo ndio inferior a 6 (seis) meses, eles ndo
foram restabelecidos;

VL. Pelo cancelamento da autorizagio para funcionar;
VIL Pela paralisagdo de suas atividades pro mais de 120 (cento e vinte) dias.

§ 1 — Em todos os casos enumerados neste artigo, a dissolucio sera sempre complementada
pela liquidago. (Resolugdo CNC n° 07/73).

§ 2 — A dissoluciio da sociedade importaré, depois de aprovadas as contas e encerrada a
liquidag#io no cancelamento da autorizagéo para funcionar e do registro. (Resolugdo CNC n° 30/86,
item I).




§ 3 — Quando a dissolu¢dio ndo for promovida voluntariamente, nas hipéteses enumeradas
neste artigo, a medida podera ser tomada judicialmente a pedido de qualquer associado ou por
iniciativa do Orgéo Executivo Federal.

Art. 68 — Quando a dissolugdo for deliberada pela Assembléia Geral esta nomeara um liquidante, ou
mais, ¢ um Conselho Fiscal de 3 (trés) membros para proceder a sua liquidagdo, conforme os
artigos 65 e seguintes (lei 5.764/71).

§ 1 — A Assembléia Geral, nos limites de suas atribui¢des, poderd em qualquer €poca,
destituir os liquidantes e os membros do Conselho Fiscal, designando os seus substitutos.

§ 2 — Sem autorizagfio da Assembléia, o liquidante niio poderé lavrar de dnus os moveis e
imoveis da Cooperativa, contrair empréstimos, salvo quando indispensaveis para o pagamento de
obrigagdes inadi4veis, nem prosseguir, embora para facilitar a liquidagéo, na atividade social.

§ 3 — Antes do encerramento da liquidagdo, havendo possibilidade de recuperagio, os
associados poderdo decidir pela volta da Cooperativa & sua vida normal. (Resolugéio CNC n° 3086,
item, II).

b i}RESENTE ESTATUTO SOCIAL FOI APROVADO PELA A§QEMBL IA GERAL DE
CONSTITUICAO DA COOPERATIVA AGRICOLA RESISTENCIA CAMETA -
CART—-EM 30DE ABRIL DE 1995.

Camet4, Para, 30 de Abril de 1995.

Presidente dos Trabalhos Secretario dos Trabalhos

Advogado
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ANEXO Il Estrutura societaria da Natura

Natura
Participacoes
(Brasil)

Natura Empreendimentos
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(Brasil)
| |
NATURA Natura
COSMETICOS =
1 Inovagao
(Brasil) (Brasil)
Natura Natura Natura
Cosméticos S.A. Cosméticos S.A. Cosméticos S.A.
(Argentina) (Peru) (Chile)
Natura Brasil Natura Natura de Commodities
Cosmética Ltda. Cosméticos Colémbia Ltda. Trading S.A. (1)
(1) S.R.L. (1) (1) (Uruguai)
(Portugal) (Venezuela) (Colémbia)
Natura Industria Nova Flora Natura Natura
. : Cosméticos S.A. Cosméticos de
(Brasil (Brasil) @ México S.A. (1)
(México) (México)
Natura Logistica Flora Medicinal Natura Natura
: : Cosmeéticos y Cosmeéticos y
(Brasil) (Brasil) Servicios S.A. Servicios de
2) México S.A. (1)
(México) (México)
(1) Em processo de liquidacéo.
(2) Companhias nao-operacionais.

Organograma 4: Estrutura societaria da Natura
Fonte: http:/natura.comunique-se.com.br/natura_si/show.aspx?id_materia=9338



